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Balans per 31-12-2025

ACTIVA

VASTE ACTIVA
Materiele vaste activa

VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen

- Handelsdebiteuren

- Belastingen/premies soc.verz.

- Overige vorderingen/overlopende activa

Liquide middelen

Totaal Activa

PASSIVA

STICHTINGSVERMOGEN

- Algemene reserve

- Bestemmingsreserve innovatie
en onderhoud

- Bestemmingsreserve organisatie
ontwikkeling

KORTLOPENDE SCHULDEN

- Crediteuren

- Belasting en premies sociale verz.
- Overige schulden en overl. passiva

Totaal Passiva

31 december 2025

21.732
16.390
13.480
29.870
275.313
326.915
82.593
16.000
10.000
108.593
7.090
20.760
190.471
218.322
326.915

31 december 2024

79.440

28.336
25.704
0
12.273
37.977
151.839
218.153
80.399
16.000
10.000
106.399
16.827
15.487
111.754
218.153
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Exploitatierekening 2025

realisatie begroting realisatie
2025 2025 2024
BATEN
Directe inkomsten
1A. Eigen inkomsten 125.790 173.000 153.314
- Recette workshops in Rotterdam (VO) 70.955 113.000 91.033
- workshops buiten de regio 39.055 35.000 50.146
- MBO workshops Rotterdam - 12.500 12.135
- PO workshops Rotterdam 15.780 12.500 -
1B Overige directe inkomsten 14.863 23.500 9.014
- Sponsarinkomsten - 8.500 -
- Coproductiebijdragen -
- Opdrachten en docententrainingen 14.863 15.000 9.014
2. Indirecte inkomsten 2.517 5.000 1.612
- Verhuur 2.517 5.000 1.612
3. Overige bijdragen uit private middelen 3.750 60.000 -
- Private Fondsen 3.750 60.000 -
B.3 Cultuurplan Rotterdam 369.000 369.000 323.983
B.5 Overige subsidies uit publieke middelen 95.016 60.000 59.262

De inkomsten zijn €80.000 lager dan begroot. Dit wordt verklaard door €20.000 minder
fondsenwerving, die wel zijn geworven maar gereserveerd worden voor 2026 waarin
het project wordt uitgevoerd. In totaal staat er €152.000 vooruit ontvangen fondsen
op de balans. Er is €50.000 minder aan eigen inkomsten omdat er minder workshops

zijn gegeven en meer projecten die gefinancierd worden uit fondsen. Er zijn geen
sponsorinkomsten in 2025. Activiteiten die daaromtrent zijn ontwikkeld geven

inkomsten in 2026, waar nu al de target is gehaald.
LASTEN

C.1 Beheerslasten personeel 186.921
- Directie/educatie en backoffice 189.753
- Boekhouding en financiele rapportage 8.968
- Overige personeelskosten -10.525
- Opleidingskosten -1.275
- budget diversiteit en inclusie -
C.2 Beheerslasten materieel 114.507
Huisvestingslasten 74.124
- Huur 50.140
- Energielasten 4.962
- Overige huisvestingkosten 9.764
- Afschrijvingen 9.258
Kantoorkosten 21.991
Algemene publiciteitskosten 18.392

210.000
198.000
7.500
2.500
2.000

101.225
75.225
50.275
13.000

7.450
4.500
18.000
8.000

158.580
136.025
7.336
8.702
6.517

106.355
74.731
48.445

5.530
13.679
7.077
21.289
10.335
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Exploitatierekening 2025

D.1 Activiteitenlasten personeel
- medewerker in loondienst
- overige personele lasten
- Inhuur workshopleiders t.b.v. Rotterdam
- Inhuur workshopleiders t.b.v. projecten
- Inhuur fondsenwerver
- Overige honoraria
- fairpay component
D.2 Activiteitenlasten materieel
- Onderzoek & ontwikkeling (innovatiebudget)
- Aanschaf software
- Directe projectkosten
- Commissie CJP
- Overige uitvoeringskosten

Saldo uit gewone bedrijfsvoering
Saldo rentebaten/lasten
Saldo bijzondere baten/lasten

- innovatie en onderhoud
- organisatieontwikkeling
- Mutaties stichtingskapitaal

realisatie begroting realisatie

2025 2025 2024
242.043 355.525 233.391
196.676 214.500 148.274
10.752 15.000 7.300
15.940 60.000 58.327
8.415 25.000 17.225

10.043 10.000 .
218 12.025 2.266

- 15.000 -
65.768 23.750 54.142
1.627 5.000 5.659
33.743 3.000 10.918
27.932 10.000 35.357
1.341 4.000 1.877
1.126 1.750 331
1.695 . -5.285
499 - 908
-4.000
2.194 - -376

De kosten zijn ook €80.000 lager. Hierin zijn de inhuur kosten personeel veel lager dan
begroot, workshopleiders zijn allemaal in dienst gekomen. Toch blijven de loonkosten
achter op de begroting als gevolg van minder workshops en het inwerken van het
nieuwe team. In de materiéle lasten is de aanschaf van de Immersive Art Wall
opgenomen, waar fondsen tegenover staan. In de beheerstlasten personeel zijn de
overige personeelskosten negatief door de uitkering van de verzuimverzekering.

Het reulstaat is €2.194 positief en wordt toegevoegd aan de algemene reserve.



Stichting Digital Playground JAARREKENING 2025

Kasstroomoverzicht
boekjaar boekjaar

2025 2024
| Kasstroom uit operationele activiteiten
Exploitatieresultaat 2.194 -4.376
Afschrijvingen op materiéle vaste activa 9.258 7.077
Mutatie voorzieningen 0 0
Bruto kasstroom uit operationele activiteiten 11.452 2.700
Mutatie in voorraden 0 0
Mutatie vorderingen 8.108 39.766
Mutatie kortlopende schulden 106.568 30.672
Netto kasstroom uit operationele activiteiten 126.128 73.138
Il Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in vaste activa -2.654 -13.466
Desinvesteringen vaste activa 0 0
Kasstroom uit investeringsactiviteiten -2.654 -13.466
Il Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Mutatie liquide middelen
Ontvangsten uit langlopende schulden/egalisatiereserve 0 0
Aflossing uit langlopende schulden 0 0
Kasstroom uit financieringsactiviteiten 0 0
Mutatie liquide middelen I-lI+l1] 123.474 59.673
Liquide middelen einde boekjaar 275.313 151.839
Liquide middelen begin boekjaar 151.839 92.166

123.474 59.673
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Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

ALGEMEEN

Verslaggeving

De jaarrekening is opgesteld op basis van het Begrotingsbesluit Cultuuruitingen in combinatie
met de hierin van toepassing verklaarde onderdelen van Titel 9 Boek 2 BW.

Waarderingsgrondslagen

De grondslagen van de waardering van de activa en de passiva zijn hierna uiteengezet bij de
toelichting op de afzonderlijke balansrubrieken; voor zover niet anders is vermeld geschiedt de
waardering tegen de nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde, verminderd met
afschrijvingen, berekend volgens jaarlijks gelijkblijvende percentages van de aanschaffings-
waarde. De percentages zijn gebaseerd op de geschatte economische levensduur en de
eventuele restwaarde van de onderscheiden activa.

Vorderingen en overlopende activa

De voorziening voor het risico van oninbaarheid is in mindering gebracht op het bedrag van
de vorderingen. De voorziening is bepaald op basis van individuele beoordeling van de
vorderingen.

Liguide middelen

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
Schulden

De kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan een jaar.

Algemeen

Het jaarresultaat wordt bepaald door de baten te verminderen met de kosten en lasten over
dezelfde periode. Daarbij worden baten aan het verslagjaar toegerekend voor zover de
betreffende prestaties verricht zijn door verkoop en levering.

Verliezen en risico's worden verantwoord in het boekjaar waarin zij hun oorsprong vinden, voor
zover zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn.



Stichting Digital Playground JAARREKENING 2025

Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Baten

De baten bestaan uit enerzijds opbrengsten (onder te verdelen in directe en indirecte
opbrengsten) en anderzijds uit bijdragen van subsidieverstrekkers, welke aan het boekjaar zijn
toe te rekenen.

De opbrengsten bestaan hierbij uit directe opbrengsten van kernactiviteiten van de stichting

en indirecte opbrengsten van afgeleide activiteiten.

Subsidies worden hierbij onderverdeeld in het kader van Cultuurnota van gemeente Rotterdam,
en overige subsidies en bijdragen.

Afschrijvingen

De afschrijvingen op de materiéle vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages
van de aanschaffingswaarde, op basis van de verwachte economische levensduur.
Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen.

Financieel resultaat

De rentebaten en rentelasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende
renteopbrengsten en rentelasten van uitgegeven en ontvangen leningen.

GRONDSLAGEN VAN HET KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode. In de opstelling wordt de
cash flow, die bestaat uit het resultaat vermeerderd met de afschrijvingslasten afzonderlijk
gepresenteerd. Betalingen welke voortvloeien uit langlopende leningen worden voor het gedeelte
dat betrekking heeft op de rente opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten en
voor het gedeelte dat betrekking heeft op de aflossing als kasstroom uit financieringsactiviteiten.
Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit
operationele activiteiten.

In deze opstelling is de mutatie van de kortlopende schulden aan de kredietinstellingen begrepen
in de mutatie van de liquide middelen.
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Balans per 31-12-2025

Materiéle vaste activa

- Inventaris

specificaties:

Boekwaarde per 1 januari
- Aanschaffingswaarde t/m 01-01

- Afschrijvingen t/m 01-01
Boekwaarde per 01-01

Mutaties

- Investeringen

- Desinvesteringen

- Afschrijvingen boekjaar

- Afschrijvingen desinvesteringen

Boekwaarde per 31 december
- Aanschafwaarde 31-12
- Afschrijvingen t/m 31-12

Boekwaarde per 31-12

Afschrijvingspercentages

Inventaris

212.954
184.618

28.336

2.654
0
9.258
0

215.608
193.876

21.732

3t/m 15%

Vorderingen: handelsdebiteuren

- debiteuren

specificaties:

Debiteuren nominaal per 31-12
Voorziening dubieuze debiteuren
Saldo balans 31-12

31-12-2025  31-12-2024
21.732 28.336
31-12-2025  31-12-2024
16.390 25.704
16.390 25.704
16.390 25.704

0 0

16.390 25.704
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Balans per 31-12-2025

Vorderingen: Overige vorderingen/overlopende activa

31-12-2025 31-12-2024
- Vooruitbetaalde bedragen 1.745 488
- Waarborgsommen 10.735 10.735
- Nog te ontvangen bedragen 1.000 1.050
13.480 12.273
Liquide middelen
31-12-2025 31-12-2024
- ING bank 68.628 21.152
- ING Extra Bonus 206.491 130.514
- Kas 194 174
275.313 151.839
Stichtingskapitaal

31-12-2025 31-12-2024
Saldo per 1 januari 80.399 80.775
Resultaatbestemming 2.194 -376
Saldo per 31 december 82.593 80.399

Bestemmingsreserve innovatie en onderhoud
31-12-2025 31-12-2024
Saldo per 1 januari 16.000 20.000
Resultaatbestemming 0 -4.000
Saldo per 31 december 16.000 16.000,00

Bestemmingsreserve organisatie onwikkeling
31-12-2025 31-12-2024
Saldo per 1 januari 10.000 10.000
Resultaatbestemming 0 0
Saldo per 31 december 10.000 10.000,00
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Balans per 31-12-2025
Kortlopende schulden
31-12-2025 31-12-2024
Belasting en premies sociale verzekeringen
- Omzetbelasting 509 30
- Loonheffing 15.586 12.169
- Pensioenen 4,665 3.288
20.760 15.487
Overige schulden en overlopende passiva
Vakantiegeld/vakantiedagen 15.638 10.764
Vooruitgefactureerde/vooruitontvangen bedragen 8.560 53.725
Vooruitontvangen subsidies en bijdragen 161.015 8.234
Nog te betalen kosten 5.258 6.717
Accountant-en advieskosten 0 0
Overig 0 0
190.471 79.440

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Huurverplichtingen

Ten behoeve van de workshops van Digital Playground is een huurovereenkomst

aangegaan voor het pand aan de Schilderstraat 26a-28a.

De huurovereenkomst heeft een onbeperkte looptijd en kan jaarlijks worden opgezegd,

met een opzegtermijn van een jaar.
De huur bedraagt € 50.140 per jaar (2025).

Subsidies

Door subsidieverstrekkers zijn prestatienormen gesteld. Indien bij de afrekening blijkt dat
de stichting hier niet aan heeft voldaan, bestaat er een risico dat subsidies (gedeeltelijk)

terugbetaald moeten worden.

In 2025 begint een nieuw Cultuurplan die tot 2028 loopt. Digital Playgroud heeft een

subsidie toekenning van € 369.000.
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Personeel
2025 2024
Salaris 306.080 230.665
Sociale lasten 54.220 39.003
Pensioenen 25.778 19.538
Totaal loonkosten 386.078 289.206

Bezoldiging bestuursieden en leden Raad van Toezicht

De beloning voor de bestuurders is getoetst aan de vanaf 1 januari 2013 geldende wetgeving:
Wet Normering bezoldiging Topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT).
Voor 2025 geldt een norm van € 246.000 bij een aanstelling gedurende het gehele jaar.

Het bestuur bestaat uit een directeur.

De leden van de Raad van Toezicht zijn onbezoldigd.

Tanya Lodder

Functie Directeur-bestuurder
2025
Duur aanstelling 01/01-31/112
Omvang aanstelling 1 fte
Dienstbetrekking Ja
Beloning 83.603
Beloning betaalbaar op termijn 8.338
Bezoldigingsmaximum 246.000
Totale bezoldiging 91.941
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