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STEL JE EENS VOOR…


In 2033 leven we in een wereld waarin leren, werken en sociale interactie naadloos 

samensmelten in een levendige virtuele 3D-omgeving. Je bent niet langer gebonden aan een fy-
siek kantoor of klaslokaal. In plaats daarvan bevind je je in een virtuele ruimte die zich uitstrekt 
over futuristische steden en weelderige landschappen, die jij natuurlijk mede hebt vormgege-
ven. Je avatar navigeert moeiteloos door deze 3D-ruimte, waarin je elkaar begroet met een sim-
pele handbeweging en informatie deelt via interactieve holografische schermen. Een virtuele 
docent begeleidt jou door uitdagende lessen met interactieve oefeningen die je direct kunt toe-
passen in je virtuele werkruimte. Zo kun jij via XR oefenen hoe je computers bouwt of een stoel 
ontwerpt, waarna je deze skills in de fysieke wereld kunt toepassen. Films bekijk je in een 360 ̊
virtuele bioscoop en theater- en dansvoorstellingen zijn volledig immersief. Met je vrienden kom 
je samen op virtuele plekken waar jullie een ervaring hebben die gelijkwaardig is aan een fysieke 
ontmoeting. Jouw stad ontwerp je mee door te participeren in de Digital Twin van Rotterdam. 
Jouw digital fashion wordt 3D geprint en verkocht in een fysieke winkel. 


Deze visie op de toekomst benadrukt niet alleen de grenzeloze mogelijkheden van technologische 
vooruitgang, maar ook de menselijke verbinding en creativiteit die deze virtuele 3D-wereld zo op-
merkelijk maken. Meer dan om techniek draait deze wereld om mensen en de verbinding met de 
fysieke wereld, waar steeds meer hybride vormen van kunst en cultuur zullen ontstaan. Dat deze 
ontwikkelingen een grote impact hebben op hoe wij gaan leren, werken en ontspannen is duidelijk. 
Maar hoe vind je je weg in deze wereld, hoe geef je je avatar vorm, hoe worden films in de toe-
komst gemaakt, hoe kun je van jouw virtuele ontwerp een fysiek object maken met behulp van ge-
avanceerde productietechnologieën en hoe zorgen we ervoor dat deze nieuwe technologieën kan-
sen bieden voor iedereen? Hoe wordt de metaverse een inclusieve plek? 


Bij Digital Playground waren we al vanaf onze oprichting in 1998 voorlopers en hebben wij jonge-
ren wegwijs gemaakt in de digitalisering van een steeds meer gemedialiseerde wereld. Met 21st 
century skills leerden wij ze mediawijs te worden en creatieve en kritische gebruikers van de online 
wereld te worden. Nu staan wij weer voor een spannende uitdaging en zetten wij NEXT CENTURY 
CREATIVITY in om Rotterdamse jongeren voor te bereiden op deze nieuwe kansen. Stel je voor hoe 
deze evolutie ons zal leiden naar een meer inclusieve, efficiënte en boeiende manier van leren, 
werken en socialiseren, gedreven door creativiteit, verbondenheid en grenzeloze mogelijkheden.  

Voorwoord_
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1.1 MISSIE


Digital Playground is een stichting die staat voor cul-
tuureducatie met media, vanuit een maatschappelijk 
karakter. Met praktische, creatieve workshops, projec-
ten en lessenseries leveren wij cultuuronderwijs dat 
bijdraagt aan de ontwikkeling van media-vaardigheden, 
soft skills en Next Century Creativity van jaarlijks dui-
zenden Rotterdamse jongeren binnen het onderwijs. 
Wij geloven dat cultuureducatie een krachtig middel is 
om jongeren te inspireren en willen betrokken zijn bij 
hun groei als kritische en creatieve burgers in een door 
media gedomineerde wereld. Onze missie is om jonge-
ren te laten creëren, ontdekken en groeien, en hen te 
voorzien van de vaardigheden en het zelfvertrouwen 
om deze uitdaging aan te gaan. Interconnectiviteit zit in 
ons DNA. In samenwerking met diverse partners, waar-
onder scholen, de culturele sector en maatschappelijke 
organisaties, willen wij een brug slaan tussen kunst en 
cultuur, mediatechnologie en de jongeren zelf. We stre-
ven naar gelijke kansen en een veilige leeromgeving 
waarin plezier in leren centraal staat. Samen werken we 
aan de toekomst van de nieuwe generatie, waarin Next 
Century Creativity een sleutelrol speelt.


1.2 VISIE


Ruim 25 jaar geleden ontstond Digital Playground als 
evenement vanuit Theater Hal 4. Het was ver voordat 
YouTube en sociale media bestonden. De pc in huis was 
aan een opmars bezig, 


internet werd langzaam een hype. Films namen we nog 
op met camera’s waar een floppy in ging! Samen met de 
Rotterdamse jongeren hebben we de opkomst van de 
smartphone meegemaakt en ontstonden de beroepen 
influencer, YouTuber en podcastmaker. Nu, in 2024, be-
vinden we ons op een geheel nieuw technologisch 
kruispunt. Waar vroeger een digitale wereld voor ons 
openging, bevinden we ons meer en meer IN die digita-
le wereld. Artificial intelligence is in opkomst. Nog maar 
een jaar geleden werd Chat GPT voor het eerst geïntro-
duceerd. De ontwikkelingen gaan in rap tempo en heb-
ben invloed op de stad, de bewoners en de manier 
waarop we werken, leven en recreëren. De wereld 
vraagt om digitalisering. Dat is een ontwikkeling waar 
we bewust en kritisch mee om moeten gaan, maar die 
ook heel veel kansen biedt. In onze workshops maken 
we deze onderwerpen en ontwikkelingen toegankelijk 
en begrijpelijk, zodat we jongeren hier op een goede 
manier in kunnen begeleiden. De veranderende wereld 
zorgt ervoor dat jongeren een andere set aan skills no-
dig hebben. Digitaal vaardig zijn is daar één van, maar 
vooral is het nodig om soft skills te ontwikkelen die pas-
sen bij de huidige tijd. Wij geven leerlingen de handvat-
ten die ze nodig hebben in een wereld die continu in 
beweging is. Wij streven naar een Rotterdam waarin 
cultuureducatie, in het bijzonder op het gebied van me-
dia, stevig in de basis van het onderwijs is opge-
nomen en waarin 


* Meer informatie over de 21st century skills is te lezen via 

https://www.slo.nl/thema/meer/21e-eeuwsevaardigheden/
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alle leerlingen de soft skills en mediavaardigheden bezit-
ten om als creatieve en bewuste burgers een gelukkige 
toekomst tegemoet te gaan. Dit wordt benoemd in de 
21e-eeuwse vaardigheden van SLO en Kennisnet*, waar 
wij veel waarde aan hechten. In de afgelopen beleidspe-
riode hebben wij hier al veel aandacht aan besteed met 
de door ons zelfbedachte term 21st Century Creativity. 
In de beleidsperiode 2025-2028 gaan we een stapje 
verder en streven we naar Next Century Creativity!  


Next Century Creativity staat voor een complete set aan 
vaardigheden die jongeren nodig hebben in de verande-
rende maatschappij. Het model dat wij hiervoor hebben 
ontwikkeld gaat verder dan alleen de 21st century skills, 
maar bieden een completer beeld van de benodigde 
vaardigheden op cognitief, digitaal en sociaal vlak. In 
Next Century Creativity zijn een aantal schakels opge-
nomen die wat ons betreft ontbreken in de 21st century 
skills, namelijk het stimuleren van nieuwsgierigheid, het 
bezitten van AI competenties,  adaptabiliteit om je aan 
te kunnen passen aan de snel veranderende wereld en 
de immersieve technieken waarbij van ons verwacht 
wordt dat we virtueel ruimtelijk kunnen denken.


1.3 POSITIONERING


Digital Playground is een relatief kleine organisatie met 
een grote output. Op het gebied van kunst- en cultuur-
educatie zijn we dan ook zeker geen kleine speler, maar 
een financieel gezonde en ervaren organisatie met een 
flinke impact. Digital Playground vervult een unieke po-
sitie in de Nederlandse kunst- en cultuursector. Wij zijn 
de enige organisatie in Nederland die zich op deze 
schaal en met deze kwaliteit bezighoudt met creatieve 
kunst- en cultuureducatie met media en ook een vaste 
locatie tot haar beschikking heeft. We zijn dan ook vaak 
een voorbeeld voor andere organisaties uit het landelij-
ke netwerk die op dit vlak werken en hebben stevige 
samenwerkingsverbanden in en buiten de culturele sec-
tor. Als organisatie met kennis van zaken en 25 jaar er-
varing, bieden wij docenten kwalitatieve workshops 
voor alle leerjaren van het voortgezet onderwijs. We zijn 
een betrouwbare partner met warme langlopende con-
tacten in het onderwijs. Wij stellen de leerling centraal, 
terwijl we de docent ontzorgen en bijscholen in zijn of 
haar leerbehoefte op het gebied van creatief mediage-
bruik. In de coronaperiode hebben we bewezen een 
stabiele organisatie te zijn die niet stil heeft gestaan en 
een mooie innovatieve groei heeft doorgemaakt.   

1.4 STRATEGIE 


De strategie voor de beleidsperiode 2025-2028 is volle-
dig gericht op Next Century Creativity, een door ons 
ontwikkelde benadering die inspeelt op de snel veran-
derende digitale en technologische ontwikkelingen. In al 
onze inspanningen in de komende jaren zal Next Centu-
ry Creativity centraal staan. Dat doen we in de eerste 
plaats vanuit de kern van onze organisatie; ons pro-
gramma. Bij de innovatie van ons aanbod houden we 
sterk rekening met de ontwikkelingen en trends die de 
komende vijf jaar in het vooruitzicht liggen. Een vijfjarig 
innovatieplan ondersteunt onze innovatie-inspanningen 
voor de komende beleidsperiode. De aansluiting bij de 
belevingswereld van de jongeren blijven we maken door 
de samenwerking met de jongeren zelf en het onderwijs 
te intensiveren. Niet in kwantiteit, maar in kwaliteit. We 
blijven ook de docenten ondersteunen op het gebied 
van kennis en vaardigheden om onze gezamenlijke 
doelgroep zo goed mogelijk te begeleiden. Voor wat 
betreft onze doelgroep streven we naar verbinding. 
Verbinding tussen PO, VO en MBO, maar ook verbinding  
met talentontwikkeling, waarbij we jong talent kunnen 
doorverwijzen naar gespecialiseerde partners. Hierover 
is meer te lezen in het hoofdstuk binnenschoolse cul-
tuureducatie.


Binnen de strategie Next Century Creativity houden wij 
niet alleen rekening met de veranderende digitalisering 
van de wereld, maar ook met de veranderingen in de 
sector. Next Century Creativity staat voor verbinding 
tussen de online en fysieke wereld, maar ook tussen 
sectoren en samenwerkingspartners. We streven ernaar 
om onze inkomsten te vergroten uit de diverse richtin-
gen waarbij we, naast cultuur,  aansluiten; techniek, 
onderwijs, maatschappij en het bedrijfsleven. Zo kun-
nen we groeien als organisatie, maar hoeven we niet 
méér op de cultuursector te leunen dan nodig. In de 
doorontwikkeling van ons aanbod worden we bijgestaan 
door diverse samenwerkingspartners uit de Tech sector. 
Dit beschrijven we verder in de hoofdstukken intercon-
nectiviteit en de financiële toelichting. 


Naast de focus op ons programma,  zetten wij actief in 
op innovatie van de organisatie zelf. Om zo efficiënt mo-
gelijk te werken zullen we moeten professionaliseren op 
diverse vlakken. Onze strategie streeft naar een im-
mersieve ervaring die past bij de evolutie van de organi-
satie en de wereld om ons heen. Dit moet zichtbaar en 
voelbaar worden in de gehele organisatie én naar bui-
ten. Dat gaan we onder andere bereiken door de trans-
formatie van medialab naar speelse playground, in het 
professionaliseren van ons boekingsproces en het ver-
beteren van onze communicatiekanalen. Meer over de 
innovatie is te lezen in het hoofdstuk innovatie.  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1.5 GOVERNANCE CODE CULTUUR


In dit plan zijn grote ambities voor de komende cultuur-
planperiode uiteengezet. Achter de strategie Next Cen-
tury Creativity zit een eveneens zeer ambitieus team. 
Om dit team goed te laten functioneren en om onze 
doelstellingen te behalen is een gezonde organisatie en 
goed bestuur noodzakelijk. Door het volgen van de 
Governance Code Cultuur streven we naar een eerlijke 
en integere organisatie die transparant is voor iedereen. 
Wij passen de acht principes toe en doen hiervan ver-
slag in onze jaarverslagen.  
 
Waarde scheppen voor in de samenleving 

(principe 1 en 2)  
Digital Playground is een stichting met een maatschap-
pelijke doelstelling. Wij creëren waarde door ons aan-
bod aan leerlingen en docenten uit het Rotterdamse 
onderwijs. Deze is toegelicht in de missie en visie van de 
organisatie en is opgenomen in dit beleidsplan. De cul-
tuur binnen de organisatie is open en informeel. Onze 
maatschappelijke doelstelling is onze drijfveer en we 
zullen deze doelstelling altijd voorop stellen in alle act-
viteiten die we ondernemen. Wij zijn een stichting met 
directeur-bestuurder en een raad van toezicht. De direc-
teur-bestuurder is in de organisatie verantwoordelijk 
voor het verankeren van de Governance Code Cultuur. 
Hierop wordt toezicht gehouden door de raad van toe-
zicht, bestaande uit vijf leden. Jaarlijks evalueert de 
Raad van toezicht de naleving van deze code en wordt 
hij toegelicht in het jaarverslag. 


Integer en rolbewust handelen (principe 3 en 4)  
De directeur-bestuurder en raad van toezicht zijn onaf-
hankelijk en handelen altijd integer. Zij zijn alert op, ver-
mijden ongewenste belangenverstrengeling, en gaan op 
een transparante en zorgvuldige wijze om met tegen-
strijdige belangen. Beiden handelen naar de taken en 
werkwijze die zijn opgenomen in het bestuursreglement 
en het reglement van de raad van toezicht. Al onze le-
den van de raad van toezicht hebben nevenfuncties, 
maar nemen deze alleen aan in overleg. 


 

Zorgvuldig besturen (principe 5 en 6)  
Wij onderschrijven de Fair Practice Code, die is beschre-
ven in het hoofdstuk Diversiteit en Inclusie. Voor de 
vaste medewerkers passen wij de cao-kunsteducatie 
toe. Deze wordt vanaf 2025 ook gebruikt voor het om-
rekenen van de tarieven voor zzp’ers. Er is transparantie 
binnen de organisatie en er is beleid op grensoverschrij-
dend gedrag door een interne gedragscode. Daarnaast 
hebben we een vertrouwenspersoon binnen de organi-
satie én buiten de organisatie via de Cao kunsteducatie. 
Meer over veiligheid in de organisatie is te lezen in het 
hoofdstuk Inclusiviteit. 


Goed toezicht uitoefenen (principe 7 en 8)  
De raad van toezicht komt minimaal vier keer per kalen-
derjaar samen in een reguliere vergadering en minimaal 
één keer ten behoeve van zelfevaluatie. Het rooster van 
aftreden is zichtbaar op de website en als bijlage bij 
deze aanvraag. Bij de invulling van de vacatures van de 
raad van toezicht wordt de Code Diversiteit en Inclusie 
gevolgd. 


AI WORKSHOP

AI IN DE KLAS
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Digital Playground versterkt de stad door te funge-
ren als een brug tussen cultuur, mediatechnologie 
en de jonge generatie, wat van vitaal belang is voor 
de ontwikkeling van de stad Rotterdam in de toe-
komst als een innovatieve high-tech stad die een 
voorlopersrol in Nederland en de wereld vervult.



Onze strategie Next Century Creativity is gericht op het 
Rotterdamse onderwijs. Zij zijn onze belangrijkste 
doelgroep waarin onze afrekenbare prestaties vallen. 
Binnen de komende jaren wordt actief geïnnoveerd op 
de inhoud, maar wordt ook rekening gehouden met 
succesvolle bestaande elementen uit ons aanbod en 
onze methode. 

 
2.1 WORKSHOPS, LESSENSERIES EN       
PROJECTEN


Ons aanbod bestaat uit zowel korte workshops als lang-
lopende lessenseries en projecten. De workshops zijn 
praktisch en divers, gericht op onderwerpen zoals film, 
gamedesign, animatie, virtual reality, 3D ontwerp, artif-
cial intelligence, programmeren en augmented reality. 
Deze zijn vaak interdisciplinair en bevatten samenwer-
kingen met andere culturele instellingen, maatschappe-
lijke partners en het onderwijs. Op aanvraag verzorgen 
we ook workshops op maat*. 


 
2.2 METHODE


Al onze workshops en lessenseries zijn opgebouwd vol-
gens een overzichtelijke en beproefde methode. Voor 
alle niveaus van het voortgezet onderwijs is er een pas-
sende workshop. Al onze workshops sluiten aan bij de 
kerndoelen van het vak CKV en worden gegeven volgens 
een vaste structuur. Hierbij gaan we uit van het didact-
sche model van Leon van Gelder. Door de leerlingen 
gedurende de les te stimuleren om samen te werken, 
kritisch en creatief te denken en te communiceren, hel-
pen we hen in hun algemene en sociale ontwikkeling. 
Het leerproces staat altijd centraal, het resultaat is on-
dergeschikt. Toch streven we altijd naar een compleet 
eindproduct om het zelfvertrouwen en het gevoel van 
trots te stimuleren.





Binnen ons aanbod gaan wij in de komende beleids-
periode werken aan Next Century Creativity door: 


Het (door)ontwikkelen van innovatieve en educa-
tieve programma’s, workshops en lessenseries die 
aansluiten bij de strategie Next Century Creativi-
ty, aan de hand van het vijfjarig innovatieplan.


Docenten nog meer ondersteuning te bieden om 
media-educatie te integreren in hun onderwijs 
door het aanbieden van docententrainingen, 
waar mogelijk in samenwerking met educatieve, 
culturele en maatschappelijke partners. 


Het ontwikkelen van een doorlopende leerlijn 
media-educatie van het primair onderwijs naar 
het middelbaar onderwijs met aandacht voor de 
doorstroom van talentontwikkeling naar andere 
partijen.  

Hoofdstuk 2

Binnenschoolse 

cultuureducatie_

LEERINHOUD WERKVORMEN LEERMIDDELEN

ONDERWIJSSITUATIE

DOELSTELLINGEN

TOETSING EN EVALUATIE

BEGINSITUATIE

Voorbeeld Jeroen Bosch in 3D (2023)

 
In deze workshop duiken we in de wereld van Jeroen Bosch. De leerlingen ontdekken hoever hij zijn 
tijd vooruit was en hoe humor en symboliek overal in zijn werk te vinden zijn. Samen kijk we hoe 
mediakunstenaars zijn werk in de huidige tijd opnieuw tot leven brengen en brainstormen we over 
een eigentijdse variant van zijn schilderij De Tuin der Lusten. In tweetallen maken de leerlingen een 
eigen fantasiewezen die zij plaatsen in hun eigen virtuele tuin. Natuurlijk kunnen ze aan het einde 
van de workshop virtueel rondlopen tussen de creaties die zijn gemaakt in gamesoftware Unity.
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* Voor een indruk van ons aanbod verwijzen wij naar onze vernieuwde website www.digitalplayground.nl en bijlage  1 Aanbod 

http://www.digitalplayground.nl


2.3 VIJFJARIG INNOVATIEPLAN


In de komende jaren willen we onze workshops naar een next level 
brengen met behulp van ons vijfjarig innovatieplan. Dit plan is onze lei-
draad om ons de komende vijf jaar te laten innoveren op ons programma 
door mee te bewegen met de technologische en maatschappelijke ontwikkeling. 

Daarom streven we ernaar om elk jaar ten minste één nieuw programma te ontwikkelen dat past binnen de 
bredere visie op het gebied van spatial computing/ de metaverse. Daarbinnen is ruimte voor verbinding met 
alle kunstdisciplines. Worden onze workshops daardoor heel ingewikkeld of minder praktisch? Zeker niet! 
Het is belangrijk dat we leerlingen en docenten stap voor stap meenemen. De workshops zullen herkenbaar 
worden gemaakt als onderdeel van een bredere visie op het gebied van spatial computing/ de metaverse. 

De scholen kunnen de workshops jaarlijks boeken, als een doorlopende leerlijn of los van elkaar.


 
JAAR 1 (2023)  Visie ontwikkelen, in kaart brengen 
van relevante ontwikkelingen, kennis opdoen


AI-WORKSHOP

Om de leerlingen voor te bereiden op de toekomst zijn 
wij dit schooljaar gestart met een AI-workshop waarbij 
de leerlingen kennismaken met Generative AI en zij op 
een constructieve manier leren omgaan met Midjour-
ney. Deze workshop begint bij de basis van wat AI is, 
waar we nu staan en waar de kansen en uitdagingen 
liggen. In de workshop onderzoeken we of AI ook in 
staat is om creatief te denken en dagen we leerlingen 
uit met AI een kunstwerk te maken. Daarbij geven wij 
een docentenworkshop waarin docenten uit het VO 
door een expert worden geïnformeerd over de ontwik-
kelingen op het gebied van AI in het onderwijs en hoe zij 
hier op een constructieve manier mee om kunnen gaan. 


JAAR 2 (2024)  Verbindingen aangaan met relevan-
te partijen in de stad. Vernieuwen van kennis, toevoe-
gen, aanpassen en updaten van educatief materiaal.


DIGITAL TWIN/ ROTTERDAM IN 2050

In 2024 zullen wij een volgende stap op de route naar 
de metaverse zetten. De Digital Twin of Rotterdam, een 
virtuele representatie van de 3D-stad in 


Rotterdam zal het decor worden van een nieuwe work-
shop. De gemeente Rotterdam heeft een 3D-model 
ontwikkeld waarvan wij een gedeelte mogen importe-
ren in Unity, 3D gaming software. Deze workshop sluit 

aan bij het initiatief van Ellen Schindler/de zwarte hond 
en haar boek Metro 010. In dit boek dat aan alle eerste-
jaars leerlingen in Rotterdam wordt gegeven, wordt de 
geschiedenis van Rotterdam in illustraties verteld. Het 
boek heeft een open einde, waarin de leerlingen ge-
vraagd wordt om een invulling te geven aan hoe zij den-
ken dat Rotterdam er in 2050 uit zal zien. In deze work-
shop zullen wij samen met de leerlingen een creatieve 
invulling geven aan deze ideeën en de leerlingen op 
deze manier bekend maken met het begrip van de 
metaverse/ spatial computing. De door de leerlingen 
gecreëerde versie van Rotterdam zal aan het einde van 
de workshop op een immersieve manier worden gepre-
senteerd. Met ingang van 2024 zal een lesbrief van Digi-
tal Playground worden meegestuurd aan de scholen die 
dit boek ontvangen.


JAAR 3 (2025)  Intensieve samenwerking met  
partijen, concentratie van kennis, ervaring en ruimte.


WILL YOU BE MY AVATAR?

Een vraag die steeds terugkomt in gesprekken over de 
metaverse is hoe 


we onszelf willen vertegenwoordigen in deze virtuele 
plek. Onze avatar is meer dan slechts een grafische 
weergave; het is een extensie van onze identiteit en 
zelfexpressie in de digitale ruimte. In een nieuwe work-
shop bij DP willen wij leerlingen bewust maken van hoe 
zij zichzelf online willen presenteren. Via ethische en 
morele overwegingen willen we samen nadenken over 
wat het betekent hoe je je online voordoet. Wordt je 

Wat is de metaverse?

Een belangrijke ontwikkeling die al een ruime tijd speelt, is de ontwikkeling van de metaverse. De metaverse is een naadloze mix 
van onze echte wereld en de digitale wereld, waar mensen, plaatsen en dingen samenkomen in virtuele of digitale online omge-
vingen. De metaverse omvat extra visuele lagen die worden toegevoegd aan wat we fysiek zien (AR of MR), maar ook volledig 
virtuele werelden. De metaverse is nu nog een concept, zonder vaste plek of eigenaar en mét een hoop technische, ethische en 
maatschappelijke uitdagingen. 


Het is echter duidelijk dat het in de toekomst invloed zal hebben op hoe we leven, werken en leren. Er is in de huidige fase veel 
ruimte voor ideeën over hoe we dit gezamenlijk zouden willen vormgeven. Grote bedrijven als Microsoft en met name Facebook 
zijn hier al jaren intensief mee bezig. Over het algemeen wordt gedacht dat de volwassenwording van de metaverse nog wel tien 
jaar kan duren. Ondertussen zijn er al veel uitingen die we een vorm van metaverse kunnen noemen zoals Fortnite, Minecraft, 
Roblox etc. Ook zijn veel grote educatieve instellingen bezig te onderzoeken hoe het onderwijs kan worden georganiseerd in een 
virtuele ruimte.  
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avatar een expressie van jouw identiteit en kun je juist 
online zijn zoals je in het echte leven niet durft te zijn? 
Heb je meerdere avatars op basis van hoe je je voelt? 
Kun je je kwetsbaarheden laten zien als avatar? Maar 
ook onderzoeken we hoe we de ander zien in een virtu-
ele wereld en hoe we kunnen weten wie de ander echt 
is, wie en wat je kunt vertrouwen. Deze grote vraagstuk-
ken komen spelenderwijs aan bod tijdens de workshop 
waarin de leerlingen een eigen 3D-avatar creëren en 
deze in een virtuele wereld met elkaar kennis laten ma-
ken.  


JAAR 4 (2026) Verbreden en verdiepen, groter  
bereik en diepere kennis. Uitbreiden van doelgroep


CREATOR ECONOMY

In een andere te ontwikkelen workshop zal DP met de 
leerlingen aan de slag gaan met spatial computing. Met 
diverse tools en thema’s zullen leerlingen werken aan 
het ontwerpen van bijvoorbeeld digital fashion. Daar-
mee leren zij het concept van de creator economy ken-
nen en ontdekken zij hoe ze met gratis toegankelijke 
tools, creativiteit en techniek digital collecties kunnen 
creëren die zij in de metaverse kunnen tonen en verko-
pen. Samen met de leerlingen ontwikkelen we produc-
ten die nodig zijn in de virtuele wereld, en die voor echt 
geld verkocht kunnen worden. Het helpt de jongeren 
een bewustzijn voor de waarde van de online wereld te 
ontwikkelen en maakt hen bewust van kansen en moge-
lijkheden voor financiële onafhankelijkheid, empowe-
ren, en zelfstandigheid. Meer dan technologie en cryp-
tocurrency, draait de nieuwe wereld om mensen.


JAAR 5 (2027)  Borgen van opgedane kennis,  
impact vergroten en actief delen van onze ervaringen 
en resultaten met andere onderwijsinstellingen en de 
bredere gemeenschap. 


FUTURE EXPLORER CHALLENGE

In deze workshop willen wij leerlingen stimule-
ren om een verbinding met de echte en virtue-
le wereld te maken door voor hedendaagse 
uitdagingen oplossingen te zoeken in de meta-
verse. Leerlingen gaan aan de slag met maat-
schappelijke thema’s en onderzoeken diverse toe-
komstscenario's, identificeren uitdagingen binnen de 
metaverse en bedenken vervolgens innovatieve oplos-
singen. Leerlingen kunnen bijvoorbeeld werken met 
thema’s als sociale isolatie, mentale gezondheid, toe-
gankelijkheid en inclusie. Leerlingen gebruiken metaver-
se-tools om hun oplossingen te prototypen. Deze uitda-
gende ervaring stimuleert creativiteit, kritisch denken 
en technologische vaardigheden, waardoor leerlingen 
actieve deelnemers worden in het vormgeven van een 
positieve toekomst voor de metaverse.


2.4 DOCENTENTRAININGEN


Bij Digital Playground hechten we veel waarde aan des-
kundigheidsbevordering van docenten. Zij spelen im-
mers een grote rol in het leven van kinderen en jonge-
ren. Met onze kennis en expertise kunnen we docenten 
handvatten bieden om met hun leerlingen het gesprek 
aan te gaan over de digitale wereld. Daarom organise-
ren wij regelmatig docentenavonden, waarin we recente 
ontwikkelingen in media en cultuur belichten en kijken 
naar de invloed die deze ontwikkelingen zullen hebben 
op het onderwijs. Dit doen we in samenwerking met 
partners uit de culturele sector en experts op het gebied 
van AI, de Metaverse en andere digitale media. Het vijf-
jarig innovatieplan is ook hierin leidend. 


2.5 DOELGROEP EN BEREIK


Onze workshops worden aangeboden op het voorgezet 
onderwijs van Rotterdam en randgemeenten. Dit is onze 
gesubsidieerde doelgroep. 80% van onze workshops 
wordt gegeven aan groepen uit Rotterdam. Deze groe-
pen komen uit alle deelgemeenten van de stad, met 
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uitzondering van Hoek van Holland en Rozenburg, en we 
streven er jaarlijks naar om een gelijke verdeling te ma-
ken over de wijken. 8% komt uit de randgemeenten, 
12% komt van verder buiten de stad, veelal uit de 
Drechtsteden en Zeeland. Qua niveau zijn onze work-
shops geschikt voor alle doelgroepen van het VO. We 
bereiken de meeste leerlingen van het vmbo. 33% is 
afkomstig vanuit Basis/Kader en 10% volgt de theoret-
sche leerweg. Onze workshops zijn vooral heel geschikt 
voor deze doelgroep vanwege de praktische aanpak. Zij 
kiezen vaak voor een iPad Filmfestival of een animatie-
workshop. Dit zijn workshops die goed aansluiten bij de 
doelgroep vanwege een heldere aanpak en de combina-
tie van ‘knippen en plakken’ met de technologie. Ze 
werken daarnaast samen in grotere groepen, wat het 
makkelijker maakt voor leerlingen om hun eigen rol te 
pakken in de groep. De havo- (21%) en vwo-leerlingen 
(20%) volgen vaker een workshop Game Design of Je-
roen Bosch in 3D. In deze workshops wordt in tweetal-
len gewerkt en worden de leerlingen nóg meer uitge-
daagd om zelfstandig keuzes te maken in vormgeving en 
verhaal. 74% van onze leerlingen wordt bereikt in work-
shops die exclusief worden aangeboden door Digital 
Playground. 26% in workshops waarin wordt samenge-
werkt met een andere culturele instelling. Een deel van 
de workshops bieden we aan in samenwerking met 
Kenniscentrum Cultuuronderwijs Rotterdam (KCR). 
Hierover vertellen we meer in het hoofdstuk Intercon-
nectiviteit.


2.6 DOORLOPENDE LEERLIJN


In onze lange termijnvisie willen we ook graag het PO en 
MBO bereiken. We vinden het belangrijk om een door-
lopende leerlijn te creëren. Een van de doelstellingen 
voor het beleidsplan 2025-2028 is om een doorlopende 
leerlijn te maken van bovenbouw PO naar VO en het 
eerste jaar MBO. In de huidige tijd en gezien de grootte 
van onze organisatie willen we hier voorzichtig mee 
omgaan. Daarom kiezen we ervoor om in de komende 
periode een basis te gaan leggen met een klein afreken-
baar target van 250 leerlingen per doelgroep. In deze 
periode onderzoeken wij de mogelijkheden voor onze 
organisatie in deze doelgroep en zullen we door middel 
van aanvullende subsidieaanvragen een aantal pilots 
gaan draaien. Het streven is om in de beleidsperiode 
2029-2032 verder uit te breiden.


MBO 

In de afgelopen jaren hebben wij stappen gezet voor 
een hechtere samenwerking met het mbo. Door deel te 
nemen aan een zogenaamde speeddate op Zadkine, 
waarmee culturele organisaties zich konden presente-
ren, is het bijzondere meerjarenproject Contrast ont-
staan, waarin Fashion-studenten met een documentaire 
de contrasten in de maatschappij onderzoeken en ver-
beelden in film. Ook gaven wij docententrainingen over 
filmeducatie in burgerschapslessen op de studiedag van 


het Albeda College. Daarnaast hebben wij een stagiair 
aangenomen die voor zijn afstudeeronderzoek de wen-
sen van jongeren en docenten in het mbo op het gebied 
van media-educatie heeft onderzocht en zijn wij aange-
sloten bij de projectgroep MBO van KCR die zich bezig-
houdt met het practoraat dat in ontwikkeling is. Hier-
mee zou kunst en cultuur een stevigere basis krijgen in 
het MBO door samenwerking met culturele partners. 
Door deze inzet hebben wij voldoende aanknopingspun-
ten om de wil en wens van het MBO verder te onder-
zoeken. 


PO 
In de periode 2025-2028 willen we 250 leerlingen berei-
ken in het Primair onderwijs. Dit zullen we onder andere 
doen door het aanbieden van onze Rotterdam Code 
Tour, onze workshop iPad Filmfestival en een aantal 
lesmodules uit het project Studio Spijkcity, een project 
dat we eerder hebben uitgevoerd met bibliotheek de 
Boekenberg. Uit dit project zijn een aantal modules ver-
taald en klaar om in te zetten onder de naam Studio 
Mediamakers. We kiezen ook hier bewust voor een klein 
afrekenbaar target, waarmee we de verbinding willen 
leggen tussen de doelgroepen.
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* Voor een groter overzicht van het bereik van Digital Playground  
verwijzen we graag naar de bijlage 2 Bereik



2.7 VERBINDING BINNENSCHOOLS/        
BUITENSCHOOLS 


Rotterdam Code Tour 

Met de Rotterdam Code Tour organiseren we in verschil-
lende wijken van de stad workshops creatief program-
meren. Vanuit creatieve, aansprekende opdrachten 
brengen we kinderen ICT-basisvaardigheden bij. We 
werken met Micro:bit, Scratch en Arduino. Om kinderen 
te enthousiasmeren voor de lessen en een eerste ken-
nismaking te bieden met programmeren, geven we gra-
tis workshops op basisscholen in de omgeving van de 
leslocaties. De leslocaties zijn de Huizen van de Wijk. 
Het is ons doel om de activiteiten over de stad te verde-
len met extra aandacht voor wijken waar dit soort act-
viteiten niet vanzelfsprekend zijn. De afgelopen jaren 
heeft dit programma succesvol gedraaid met financiële 
ondersteuning van de Gemeente Rotterdam, afdeling 
onderwijs. Eerder is al bekend gemaakt dat dit tijdelijke 
ondersteuning zou zijn. Op dit moment hebben Sterk 
Techniekonderwijs en IT Campus aangeboden financieel 
en/of organisatorisch te willen ondersteunen bij het 
programma in de wijken. Deze afspraken worden nog 
geformaliseerd. Daarnaast hebben we het voornemen 
om de Codetour tegen commercieel tarief aan te bieden 
als lessenserie op basisscholen. De vraag hiernaar is de 
afgelopen jaren gebleken. 


Programma’s in de wijken 
Het afgelopen jaar hebben we met verschillende Huizen 
van de Wijk en jongerenorganisaties gewerkt. Zo heb-
ben we, in opdracht van de Gemeente Rotterdam (afde-
ling Digitale Inclusie), een aantal mediaprojecten opge-
zet bij jongerenhub HoofdQwartier in IJsselmonde. We 
hebben hierbij ontdekt dat er onder jongeren veel vraag 
is naar mogelijkheden om in de vrije tijd aan de slag te 
gaan met media. Daarom starten we in 2024 een serie 
mediaworkshops. Deze worden gefinancierd vanuit jon-
gerenorganisatie SOL. De eerste serie zal plaatsvinden in 
Huis van de Wijk Mozaïek in Noord, de tweede bij Huis 
van de Brink in Feyenoord. Deze workshops staan altijd 
in verbinding met een school in de wijk en zijn bedoeld 
als verkenning om onze mogelijkheden in de wijken te 
verkennen. Voor de beleidsperiode 2025-2028 hebben 
wij geen afrekenbare prestaties of ambities op het ge-
bied van buitenschoolse talentontwikkeling. Tijdens de 
komende beleidsperiode onderzoeken we de mogelijk-
heden voor 2029-2032. Wel worden we af en toe inge-

huurd door andere culturele instellingen, zoals bijvoor-
beeld IFFR op de Kids Only dag. 


Talentontwikkeling  
Digital Playground, NUL TEEN ART, IFFR, Kunstbende en 
WDKA gaan actief samenwerken op het gebied van ta-
lentontwikkeling. Voor veel Rotterdamse leerlingen is 
Digital Playground de eerste kennismaking met creatief 
maken van media in schoolverband. Na elke workshop is 
er een aantal leerlingen bij wie het vuurtje is aangewak-
kerd, maar doordat Digital Playground enkel een ken-
nismaking biedt, willen we op zoek naar manieren 
waarop leerlingen met talent de mogelijkheid krijgen 
zich buitenschools verder te ontwikkelen. Stichting NUL 
TEEN ART organiseert projecten, tentoonstellingen en 
bijeenkomsten met als missie om jongeren tussen de 
dertien en achttien jaar te verbinden met elkaar en de 
kunstwereld voor hen toegankelijker te maken. Door 
binnen de workshops talent te signaleren, bieden we 
leerlingen de mogelijkheid zich aan te sluiten bij NUL 
TEEN ART. 


Een eerste manier om talent te signaleren is om jonge-
ren zich na de workshop met hun project aan te laten 
melden voor de Junior Tiger Awards. Dit evenement, dat 
Digital Playground en IFFR in het verleden samen orga-
niseerden, zal nieuw leven worden ingeblazen vanaf 
IFFR 2025. De beste resultaten uit de workshops van 
kalenderjaar 2024 worden dan meegenomen op het 
festival en komen in aanmerking voor een Junior Tiger 
Award (inclusief rode loper). Een vervolg kan worden 
gegeven door deelname aan een vervolgtraject waarbij 
leerlingen gaan werken aan een inzending voor Kunst-
bende. Een wisselwerking ontstaat doordat jongeren die 
zijn aangesloten bij NUL TEEN ART en die interesse heb-
ben in het veld van cultuureducatie, bij Digital 
Playground aan de slag zouden kunnen gaan als junior 
workshopleider of een stage kunnen lopen. Ook kunnen 
ze meedraaien in klankbordgroepen. In 2024 starten we 
met een pilotprogramma. 

PODCAST HOOFDQUARTIER
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Bij Digital Playground is domeinoverstijgend werken aan de orde van de dag. Als organisatie bevin-
den wij ons op het snijvlak van kunst en cultuur, onderwijs en mediatechnologie. Jaarlijks krijgen wij 
de kans om duizenden kinderen en jongeren betekenisvol onderwijs te geven. Door de centrale loca-
tie aan de Schilderstraat hebben we de mogelijkheid om de stad als decor te gebruik en kunnen we 
efficiënt samenwerken met Rotterdamse partners binnen en buiten de culturele sector. Onze werk-
wijze is bij uitstek geschikt voor het behandelen van maatschappelijke vraagstukken die leven in de 
stad.  
 
De doelstellingen waar wij de komende periode aan 
werken zijn: 


Het uitbouwen van samenwerkingen in de culturele 
sector om kunst- en cultuureducatie en in het bij-
zonder media-educatie een stevige plek in het cur-
riculum te geven van alle Rotterdamse scholen, 
door samenwerkingen met cultuureducatie-instel-
lingen als KCR, Filmhub Zuid-Holland en het Net-
werk Film,- en Media-educatie Rotterdam. 


Samenwerken met innovatieve partners op het ge-
bied van techniek als de Immersive Tech Hub, IT 
Campus, Sterk Techniekonderwijs en het bedrijfsle-
ven om de nieuwste technologische ontwikkelingen 
toegankelijk te maken voor de jongeren en de 
kunst- en cultuursector. 


Aansluiten bij maatschappelijke en commerciële 
organisaties die, net als wij, een stevige positie van 
Rotterdamse jongeren in de maatschappij centraal 
stellen. 


Het genereren van extra inkomsten uit de boven-
staande sectoren, cultuur, onderwijs en techniek en 
welzijn. Dit wordt beschreven in de toelichting op 
de begroting. 


3.1 SAMENWERKING CULTUURSECTOR

 
Wij geloven in de kracht en uniciteit van ons aanbod en 
zien dat dat aanbod sterker wordt wanneer we met de 
juiste partijen samenwerken op het juiste moment. Zo 
maken we meer impact. Samen met, en op aanvraag 
van andere culturele instellingen, maken we lessense-
ries en projecten waarin wij onze digitale expertise en 
grote netwerk in het onderwijs kunnen inzetten. We 
streven we naar een gezamenlijke inzet voor een stevige 
culturele sector door deel te nemen aan het directeu-
renoverleg, het Rotterdams CKV-netwerk en het door 
ons mede opgerichte Netwerk Filmeducatie Rotterdam  

 
(NFMR). In de afgelopen jaren werkten we o.a. samen 
met KCR, Museum Boijmans van Beuningen, Rotterdams 
Philharmonisch Orkest, IFFR, Lantaren Venster, Neder-
lands Fotomuseum, Maritiem Museum, Kunstinstituut 
Melly, Conny Jansen Danst, Verhalenhuis Belvedère, 
Jeugdtheater Hofplein, Productiehuis Flow, Kunsthal 
Rotterdam, Het stadsarchief, Diafragma Films, wedowe, 
Watch That Sound, SKVR, Worm, Stichting En Actie, Be-
kijk ‘t, Common Frames, KITE, Stichting NUL-Teen Art, 
Bibliotheek Rotterdam, Schouwburg Kunstmin, Biblio-
theek de Boekenberg, Westland Cultuurweb, Kunstge-
bouw, Hiphop in je Smoel, Theatergroep Wat we doen, 
Bibliotheek Rotterdam.


 
Kenniscentrum Cultuuronderwijs Rotterdam 
Wij hebben als educatieve culturele instelling nauw con-
tact met KCR en zijn met een aantal van onze workshops 
onderdeel van het Cultuurtraject. In 2023 is een aantal 
van onze workshops opgenomen; Jeroen Bosch in 3D 
(ontwikkeld i.s.m. met Remastered), 2D en 3D Game 
Design, Animatie, Erfgoed in de Haven met AR (i.s.m. 
het Maritiem Museum), Framed (i.s.m.) Conny Janssen 
danst), Tension en Fight Harder (i.s.m. IFFR). De afname 
van het Cultuurtraject bestaat voor 35% uit workshops 


Hoofdstuk 3
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van Digital Playground. We zijn dus met recht een klei-
nere organisatie met een grote output. Naast de work-
shops in het cultuurtraject ondersteunt KCR ons op re-
gelmatige basis door financiële middelen uit de Kunst-
paktregeling, de proeftuinen en door het faciliteren en 
financieren van docententrainingen op maat voor work-
shopleiders van Digital Playground. Wij staan in nauwe 
verbinding met elkaar en streven ernaar om onze kennis 
op het gebied van digitale cultuureducatie via KCR te 
delen met de rest van de sector.  
 
Netwerk Film- en Media-educatie Rotterdam  
Rotterdam heeft een sterk en gevarieerd aanbod van 
organisaties die zich bezighouden met film- en media-
educatie. Deze organisaties zijn verenigd in het Netwerk 
Film- en Media-educatie Rotterdam. In dit netwerk trek-
ken we gezamenlijk op om alle scholen in Rotterdam en 
de regio zo goed mogelijk te bedienen met bestaande 
programma’s en maatwerk. Het netwerk werkt nauw 
samen om het aanbod op elkaar af te stemmen, verwijst 
scholen naar elkaar door en wisselt expertise uit. Sinds 
de oprichting van het netwerk zijn er nieuwe educatieve 
programma’s ontwikkeld waarin de individuele expertise 
van de deelnemende instellingen is ingezet.  


De doelstellingen van het netwerk voor de komende 
beleidsperiode zijn:


Inzichtelijk maken van aanbod van de verschillende 
aanbieders in de regio Rotterdam d.m.v. een door-
lopende leerlijn film- en media-educatie en de ge-
zamenlijke promotie van eigen aanbod. 


Inspireren, informeren en begeleiden van scholen 
en docenten op het gebied van Film en Media-edu-
catie (o.a. door kennisdeling en docentenavonden). 


Verbinding leggen tussen onderwijs in de regio en 
NFMR, onder andere via steunpunten.


Het versterken van de lijn van binnenschools naar 
buitenschools en talentontwikkeling gekoppeld aan 
bestaande en nieuwe initiatieven en vanuit part-
nerschappen binnen het netwerk.


Uitbreiden van het aanbod voor specifieke doel-
groepen (waaronder speciaal onderwijs, praktijkon-
derwijs, vmbo en mbo).


Verstevigen van de positie van nieuwe aanbieders 
door samenwerking met een ‘schil’ aan instellingen 
om het netwerk heen. 


Kernpartners in het Rotterdamse netwerk zijn: Digital 
Playground, IFFR, Lantaren Venster, Watch That Sound, 
Hollywood in de klas, SKVR en KCR. NFMR werkt samen 
met Filmhub Zuid-Holland (knooppunt voor Netwerk 
film- en beeldeducatie in Zuid-Holland) en is aangeslo-
ten bij het Landelijk Netwerk Filmeducatie, gecoördi-
neerd door EYE. Vanuit Filmhub Zuid-Holland ontvangen 
wij sinds schooljaar 2023/2024 een budget als bijdrage 
aan onze gezamenlijke activiteiten. Dit budget wordt 
beheerd door IFFR en in overleg met alle partners be-
steed. In de afgelopen jaren trainden wij onze docenten 
op het lesgeven in het speciaal onderwijs en hielden wij 
een docentenavond over AI in de klas. In 2024 organise-
ren we een gezamenlijk congres film- en media-educatie 
voor onze gezamenlijke contacten in het onderwijs. Digi-
tal Playground, IFFR en Lantaren Venster zijn de trekkers 
van dit netwerk en werken vanuit dit netwerk ook in 
driehoeksverhouding op structurele basis samen. IFFR 
en LV hebben hun afdelingen educatie al langer vere-
nigd. Digital Playground werkt nauw met hen samen, 
waarbij LV in projecten fungeert als locatie, IFFR ver-
antwoordelijkheid neemt op gebied van film kijken en 
Digital Playground steeds de workshops verzorgt. Deze 
samenwerking is geformaliseerd in een officiële samen-
werking op het gebied van filmeducatie. Samen hebben 
wij de afgelopen jaren gezorgd voor een stevige basis 
voor filmeducatie op een manier die past bij een leven-
dige stad als Rotterdam. Wat ons betreft dé internatio-
nale filmstad van Nederland. 


Bekijk ’t Amsterdam/ Common Frames 
Een andere belangrijke landelijke samenwerking is met 
Bekijk ’t (Amsterdam) en Common Frames (Utrecht), 
allen organisaties die zich bezighouden met actieve film- 
en media-educatie voor jongeren in een grote stad. 
Common Frames is gespecialiseerd in werken met ISK-
leerlingen en nieuwkomers, waarbij ze ook aan talent-
ontwikkeling doen. De expertise van Bekijk ’t ligt bij de 
vmbo- en praktijkschool-leerling. Deze samenwerking 
bestaat uit het delen van kennis op verschillende ni-
veaus, zoals activiteiten, bedrijfsvoering, doelgroepen 
en toekomstvisie. Op deze manier kunnen we meer im-
pact maken. Daarnaast bestaat de samenwerking uit het 
bundelen van krachten met betrekking tot het trainen 
van docenten en het opleiden van jongeren en willen 
we gezamenlijk onderzoek laten uitvoeren naar de im-
pact van actieve filmeducatie op het zelfbeeld van jon-
geren. Vanaf 2024 biedt Bekijk ’t de workshop AI in de 
klas van Digital Playground aan binnen het Amsterdam-
se onderwijs. Voor de periode 2025-2028 zullen we een 
gezamenlijke aanvraag doen bij het Fonds voor Cultuur-

iPAD FILMFESTIVAL
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participatie met als thema Het recht op plezier, die we 
allen op onze eigen manier zullen vertalen. 


Kunstmin 
Regelmatig worden wij door andere culturele instellin-
gen ingehuurd vanwege onze expertise. In 2024 en 2025 
zal een project gaan lopen in samenwerking met 
Kunstmin, waarbij wij een interactieve rondleiding zul-
len ontwikkelen door de Schouwburg. Aan de hand van 
onze methode kan de Schouwburg vervolgens zelf in-
houd maken voor deze Augmented Reality rondleiding 
in samenwerking met leerlingen van diverse scholen. Dit 
soort opdrachten zijn voor ons eigen inkomsten en kun-
nen op kleine schaal worden aangenomen. We zorgen 
er altijd voor dat de ontwikkelingen uit deze projecten 
op een ander moment in ons eigen programma kunnen 
worden ingezet. 


3.2 SAMENWERKING TECHNIEK

Bij het bereiken van Next Century Creativity hoort ook 
het ontwikkelen van ICT-vaardigheden. Een gedeeld 
uitgangspunt van Digital Playground en de tech sector, 
die jongeren eveneens wil voorbereiden op de toekomst 
door het aanleren van dezelfde vaardigheden. We slaan 
daarom graag de handen ineen met organisaties en be-
drijven die onze jongeren net zo’n warm hart toedragen 
als wij. We werken daarom in de aankomende beleids-
periode nog intensiever samen met deze Tech-richting. 
In de meeste gevallen omdat we elkaar inhoudelijk kun-
nen versterken. Wij bereiken een doelgroep die voor 

commerciële organisaties lastig te bereiken is. Op hun 
beurt bieden zij ons waardevolle kennis in technologi-
sche ontwikkeling waarmee wij onze programma’s kun-
nen innoveren.  
 
IT Campus 
In de afgelopen jaren werkten wij al samen met IT-cam-
pus. Zij vragen ons regelmatig voor workshops op bij-
voorbeeld Girls Day, maar ook voor grotere samenwer-
kingen als het mainport Next Event. Op dit event geor-
ganiseerd door Deltalinqs en EIC Mainport leverden wij 
een bijdrage aan het oplossen van het personeelstekort 
in de Rotterdamse Haven door leerlingen met AI te in-
formeren over mogelijke beroepen in de haven. Dit 
event werd bezocht door 2000 leerlingen.


Immersive Tech Hub 
In onze ambitie om ons de komende jaren nog meer te 
positioneren en zichtbaar te maken als dé vernieuwen-
de, innovatieve en toonaangevende organisatie op het 
gebied van educatie en nieuwe media in Rotterdam 
worden wij bijgestaan door de Gemeente Rotterdam, 
afdeling digitale economie, en de provincie Zuid-Holland 
die een opdracht hebben uitgezet tot het opzetten van 
een immersive Tech Hub in Rotterdam. Recentelijk zijn 
wij gevraagd om onderdeel te worden van deze groep 
die regelmatig samenkomt om informatie te delen en 
diverse sectoren met elkaar te verbinden. Op dit mo-
ment zijn naast de Gemeente Rotterdam en provincie 
Zuid-Holland vertegenwoordigd in de hub: Rauw CC, 
SenseGlove, Wintour, Erasmus Universiteit, Hogeschool 
Inholland, Zadkine, Grafisch Lyceum Rotterdam, 360Fa-
briek en Digital Playground. Recentelijk werden op de 
Immersive Techweek nieuwe plannen gepresenteerd 
door de Immersive Tech Hub, onder de naam BLEND. Er 
wordt gezocht naar een fysieke locatie in Rotterdam 
waar de Immersive Tech Hub samen kan werken en een 

VRIJ EN VERBONDEN

VJ /DANS WORKSHOP

CONNY JANSSEN DANST

Voorbeeld Vrij en verbonden 

 
Met de woorden ‘vrij en verbonden’ wilde het Rotterdams Philharmonisch Orkest de leerlin-
gen uitdagen om antwoord te geven op de vraag wat vrijheid voor hen betekent. Componist 
David Dramm, spoken word artiest Y.M.P en filmmaker Kris Kobes maakten samen met de 
leerlingen van Digital Playground en productiehuis Flow een voorstelling over vrijheid in mu-
ziek, beeld en taal. Uiteindelijk keken zij tijdens een speciale voorstelling naar hun eigen ani-
maties in de Doelen, begeleid door het Rotterdams Philharmonisch Orkest. 
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ruimte kan creëren voor educatie, ontwikkeling, training 
en waar in een grote theaterzaal bezoekers kunnen 
worden betrokken door middel van tentoonstellingen, 
voorstellingen etc. De ruimte moet andere Tech onder-
nemers in Rotterdam aantrekken om ruimtes te huren 
om nog intensiever te kunnen samenwerken. Wij zijn 
betrokken bij deze gesprekken om mogelijk in de toe-
komst een rol te kunnen vervullen in de educatieve pro-
grammering van deze locatie.  
 
Sterk Techniek Onderwijs 
Sterk Techniek Onderwijs is een landelijk programma, in 
78 regio’s, dat meer leerlingen wil interesseren voor 
opleidingen en banen in de techniek en technologie. 
Vanaf 2020 is hier geld voor beschikbaar vanuit Rijks-
overheid. In Rotterdam worden de budgetten beheerd 
door de regio’s Zuid, Noord en Capelle. In gezamenlijk-
heid vertrekken de regio’s vanaf 2025 onder de geza-
menlijke naam TechTown. Binnen dit programma wer-
ken vmbo scholen samen met het lokale bedrijfsleven 
en mbo-instellingen. Door de aansluiting bij Sterk Tech-
niek Onderwijs kunnen we nog interconnectiever en 
vakoverstijgend werken door naast ckv aan te sluiten bij 
het vak techniek. Zo kunnen we ook in de techniekuren 
betekenisvol cultuuronderwijs geven door een waarde-
volle cross-over te maken.  
 
Omdat wij al aansluiten bij de doelen van Sterk Techniek 
Onderwijs ondersteunen zij Digital Playground in 2024 


financieel bij een stuk research en development op het 
gebied van rolmodellen en een start voor het vernieu-
wen van onze Playground met een financiële bijdrage. 


Daarnaast organiseren we met financiering van Sterk 
Techniekonderwijs een deel onze Rotterdamse Codetour 
in 2024, waarin leerlingen in de wijken op Zuid creatief 
leren programmeren. Met de Codetour slaan we een 
brug tussen onderwijs, cultuur en werken we maat-
schappelijk betrokken samen op het onderwerp Gelijke 
Kansen. De intentie is er om de financiële ondersteuning 
bij tevredenheid door te voeren in de beleidsperiode 
2025-2028. Daarin zijn samenwerkingssessies in volle 
gang samen met aangesloten partners, waaronder: 
Slagplug, Wismon, Maakotheek, OceanLab010, Rotter-
dam Vakmanstad, PlasticLAB010. *


Robeco Foundation  
In 2023 zijn wij opnieuw een samenwerking aangegaan 
met de Robeco Foundation. De Robeco Foundation is in 
2018 opgericht, met als missie om kinderen in een ach-
terstandssituatie gelijke kansen te bieden hun talenten 
te ontwikkelen door middel van het ondersteunen van 
educatie. In 2023 hebben zij voor de tweede keer geïn-
vesteerd in 23 nieuwe laptops waarmee we onze pro-
gramma’s konden innoveren en beter uitgerust zijn voor 
de toekomst. In de komende beleidsperiode zullen wij 
meer inzetten op sponsoring vanuit commerciële orga-
nisaties.  

CODE TOUR

Digital Playground draagt bij aan de stad door jonge 
bewoners te inspireren, te laten creëren, ontdekken 
en groeien, hen vaardigheden en zelfvertrouwen te 
geven om de uitdagingen van de 21e eeuw aan te gaan, 
en daarmee een  sleutelrol te spelen in de ontwikke-
ling van Next Century Creativity in Rotterdam.


FACE VALUE

* Kijk voor meer informatie op www.techtown.nu
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Rotterdam is superdivers. Een wereldstad waar, naast culturele diversiteit, een grote verscheidenheid is op 
vlakken als gender, leeftijd, seksuele oriëntatie, religie, sociaaleconomische status, educatie en kennis, opvat-
tingen en perspectieven en fysieke mogelijkheden. Deze diversiteit, in combinatie met de Rotterdamse menta-
liteit, is wat onze stad zo krachtig maakt.  
 

4.1. CODE DIVERSITEIT EN INCLUSIE


Als organisatie is ons publiek als vanzelfsprekend divers, 
stond geschreven in ons beleidsplan 2021-2024. En dat 
klopt! Juist daarom biedt het ons kansen om op het vlak 
van personeel, programma en partners te zorgen dat we 
deze jongeren in al hun diversiteit zo goed mogelijk 
kennen en begeleiden. Een beleid op diversiteit en in-
clusie en het voldoen aan de Code diversiteit en inclusie 
vinden we belangrijk. Wij zijn er voor alle Rotterdamse 
jongeren en vinden het vanzelfsprekend dat wij een 
goede afspiegeling zijn van de maatschappij. We bevin-
den ons als organisatie in een fase waarin we nog be-
wuster willen werken aan diversiteit. In onderstaande 
alinea’s zullen we per P de volgende doelstellingen toe-
lichten:   

Blijven ontwikkelen op diversiteit en inclusie door 
een jaarlijks budget op te nemen voor trainingen 
rondom dit onderwerp voor het personeel en work-
shopleiders. 


Meer divers personeel aannemen op het gebied 
van opleidingsniveau. We investeren hierin door 
jong talent van het MBO op te leiden als erkend 
SBB-stagebedrijf.


Bijdragen aan het doel om de culturele sector di-
verser en inclusiever te maken door de juiste rol-
modellen te gebruiken en een divers publiek aan te 
spreken in een passend programma. 


Programma’s opzetten voor jongeren van het prak-
tijkonderwijs en het Voortgezet Speciaal Onderwijs. 


Ondersteunen van het gezamenlijk doel om de sec-
tor inclusiever en diverser te maken door te vol-
doen aan de code diversiteit en inclusie en deze 
actief uit te dragen in samenwerking met onze 
partners. 


4.2. PERSONEEL


Ons team is de afgelopen jaren volledig vernieuwd. Met 
deze reden hebben we in 2023 een team diversiteit en 
inclusiviteit samengesteld bestaande uit een vaste me-
dewerker, een lid van de rvt en een workshopleider. Zij 
werken samen op het stimuleren van diversiteit en in-
clusie. Dat doen we onder andere door het regelmatig 
evalueren van ons plan van aanpak. Daarnaast monito-
ren zij de opvolging van het gedragsprotocol die de so-
ciale veiligheid van werknemers én bezoekers helpt 
waarborgen en zijn zij samen verantwoordelijk voor het 
organiseren van trainingen op dit onderwerp in samen-
werking met professionals. 


Hoe diverser het team, hoe beter de aansluiting bij onze 
diverse doelgroep. Wij zijn rolmodellen voor de Rotter-
damse kinderen. Wij streven ernaar dat zoveel mogelijk 
leerlingen zich herkennen in de workshopleiders door 
zorg te dragen voor voldoende diversiteit op de werk-
vloer. Evengoed vinden wij het ontzettend belangrijk dat 
zij kennismaken met personen in wie zij zich wellicht 
juist niet herkennen. Wij creëren ook voor jongeren een 
veilige leeromgeving. Voorwaarde hierbij is dat ze res-
pect hebben voor elkaar. Onze workshopleiders spelen 
een belangrijke rol in dit proces. Zij stellen zich kwets-
baar op en creëren een open en veilige sfeer.  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In de komende jaren hebben we het voornemen om 
meer gevarieerd personeel in dienst te nemen wanneer 
het gaat om opleidingsniveau. Waar we eerder als eis 
vaak minimaal hbo-niveau hadden, streven we ernaar 
om personeel en stagiaires van alle opleidingsniveaus 
aan te nemen om een nog betere weerspiegeling te zijn 
van de Rotterdamse samenleving. Om die reden hebben 
we ons aangesloten bij de Samenwerkingsorganisatie 
Beroepsonderwijs Bedrijfsleven (SBB) als geregistreerd 
leerbedrijf om zo mbo-studenten op te leiden voor de 
toekomst. Ook doen we mee aan maatschappelijke sta-
ges van vmbo-leerlingen. Daarnaast zijn wij ons ervan 
bewust dat wij qua toegankelijkheid geen werkplek 
kunnen bieden aan rolstoelgebruikers i.v.m. trappen, 
maar vooral vanwege onze sanitaire voorzieningen. Dit 
is voor ons helaas op korte termijn niet aan te passen. 
Voor de langere termijn onderzoeken we de mogelijk-
heden. We streven ernaar om open te staan voor ieder-
een en houden regelmatig teamsessies om zaken onder-
ling bespreekbaar te maken en onbewuste vooroorde-
len weg te nemen. Een aantal keer per jaar houden we 
een ‘display’. Tijdens deze avonden delen workshoplei-
ders en vaste teamleden ervaringen met elkaar. Dat kan 
werk zijn waar je trots op bent of iets anders dat je wilt 
delen. Uit ons eerdere project Eten en Keten* weten we 
inmiddels dat samen eten verbindend kan werken, 
daarom is dit altijd een vast onderdeel van de avonden. 


4.3. PUBLIEK 


In de uitgangspuntennota is aangegeven dat vele inwo-
ners van Rotterdam lastig toegang hebben tot kunst en 
cultuur. Veel kunst- en cultuurinstellingen zijn voor hen 
soms letterlijk een brug te ver. Wij denken met ons aan-
bod een verschil te maken bij de cultuurgebruikers van 
de toekomst. Steevast beginnen de meeste sollicitatie-

brieven bij Digital Playground met: ‘Vroeger was ik zelf 
een bezoeker van Digital Playground, en het heeft op mij 
zo’n impact gemaakt wat ik bij jullie heb geleerd’. 


Onze programma’s bevinden zich op het snijvlak van 
onderwijs, media en cultuur, waarbij we vrijwel altijd de 
samenwerking opzoeken met een andere culturele in-
stelling én die ook bezoeken. Zo bieden wij een actieve 
kennismaking met verschillende disciplines en zijn wij 
een springplank voor het stimuleren van cultuurgebruik 
onder jongeren. Iedereen is welkom in de sector. Niet 
alleen nu, maar ook als volwassene wanneer je straks 
niet meer op school zit. Wij geloven dat als je als jonge-
re een positieve ervaring hebt met kunst en cultuur, je 
dan eerder geneigd bent als volwassene om je hiervoor 
open te stellen. Wat betreft onze codetour, en pro-
gramma’s die na school plaatsvinden, zoeken we bewust 
naar scholen in wijken waar culturele activiteiten niet 
vanzelfsprekend zijn. Wij stimuleren de overgang van 
binnenschools naar buitenschools aanbod door te ver-
wijzen naar en samen te werken met andere partners. 
Omdat wij geen specifiek aanbod hebben voor de vrije 
tijd hebben wij al jaren een vrijstelling voor de rappor-
tage van de doelgroepenanalyse van Rotterdam Fest-
vals.


Door onze praktische aard zijn onze workshops erg ge-
schikt voor praktijkonderwijs. Toch vinden we dat de 
doelgroepen praktijkonderwijs en VSO sterker verte-
genwoordigd moeten zijn. Hierbij streven we naar kwali-
teit in plaats van kwantiteit in de komende beleidsperi-
ode en zullen we voor beide doelgroepen een pro-
gramma ontwikkelen dat aansluit bij de doelgroep. In 
2024 draaien wij al een pilot met het Passer College en 
maken wij een start met de ontwikkeling van dit pro-
gramma. 


AFSTUDEER PROJECT AYOUB

‘’Twaalf jaar geleden volgde ik 
een animatieworkshop bij 
Digital Playground. Vanaf dat 
moment werd ik verliefd op 
verhalen vertellen. Mijn inte-
resse in film maken groeide en 
ik werd nieuwsgierig naar de 
vele manieren om een film te 
maken. De positieve ervaring 
en kennis die ik bij Digital 
Playground heb opgedaan, zijn 
me altijd bijgebleven. Ik kan 
zeggen dat de workshop bij 
Digital Playground de basis is 
voor mijn studiekeuze. Voor 
mijn stage en scriptie was het 
belangrijk om stage te lopen 
bij een organisatie die bij-
draagt aan de samenleving. 
Digital Playground staat be-
kend om haar bijdrage aan de 
ontwikkeling van jongeren.’’ 


Ayoub Bouyauzan, afstudeer-
stagiair bij Digital Playground 
in 2023 15



4.4. PROGRAMMA


Digitaal vaardig zijn en Next Century Creativity zijn wat 
ons betreft onderdeel van een gedegen opvoeding, net 
als lezen en schrijven. Daarnaast biedt onze koppeling 
met kunst en cultuur een manier om je te leren uiten op 
een positieve manier, om je emotie te tonen, verwonde-
ring te voelen en te ervaren dat je in staat bent om zelf 
te creëren. Dat je invloed hebt op de wereld om je 
heen. De kans om deze vaardigheden te ontwikkelen 
gunnen we iedere Rotterdamse jongere. Dit vormt naar 
ons idee de basis van een rechtvaardige samenleving, 
waarin iedereen de mogelijkheid heeft om zijn of haar 
potentieel te realiseren en zich te ontwikkelen als we-
reldburger met gelijke kansen. Door de wereld rond te 
reizen maak je kennis met verschillende culturen. Die-
gene die veel reist zal herkennen dat het een verrijking 
is van je leven. Dit is niet voor iedereen weggelegd, 
maar media, kunst en cultuur geven je wel de mogelijk-
heid die wereld te verbreden, zonder je te hoeven ver-
plaatsen.


Wij zijn ervan overtuigd dat nieuwe technieken zoals AI, 
XR (Extended Reality), maar ook diverse open source 
tools, een belangrijke rol kunnen spelen in het realise-
ren van deze visie. Ze bieden jongeren toegang tot 
hulpmiddelen en bronnen die eerder misschien beperkt 
waren. Zo kan bijvoorbeeld AI (Artificial Intelligence) 
jongeren ondersteunen op de vlakken waar ze minder 
goed in zijn, en versterken op de punten waar zij juist al 
wel goed in zijn. Hierdoor ontstaan vele nieuwe moge-
lijkheden voor grote groepen jongeren, die nu achter-
blijven omdat zij bijvoorbeeld wel heel goed zijn met 
hun handen, of heel creatief zijn, maar niet goed in 
schrijven. AI kan helpen met het schrijven van sollicita-
tiebrieven, websites, Instagram-berichten, maar ook 
met het opstellen van een bedrijfsplan, of een aanvraag 
bij de gemeente doen. Hierdoor worden barrières voor 
studie/ werkgelegenheid doorbroken en krijgen meer 
jongeren de kans om hun doelen na te streven. Een an-
der voorbeeld van de kansen die nieuwe technologieën 
bieden, is de mogelijkheid voor jongeren om complexe 
teksten te begrijpen. Met behulp van spraakherkenning 
en vertaalsoftware kunnen jongeren met verschillende 
moedertalen toegang krijgen tot educatief materiaal en 
kennisbronnen in hun eigen taal, wat hun begrip en 
leerproces bevordert.  

Dit leidt tot een inclusieve benadering van onderwijs, 
waarbij taalbarrières niet langer een beperking hoeven 
te vormen. 


Tijdens de manifestatie Gelijke kansen door cultuuron-
derwijs georganiseerd door KCR, ondertekenden wij het 
manifest, waarin we gezamenlijk met andere culturele 
instellingen en onderwijsorganisaties het belang onder-
schreven om als cultuursector bij te dragen aan gelijke 
kansen van alle Rotterdamse leerlingen. Een belangrijk 
signaal, dat we ook kracht willen bijzetten. 

4.5. PARTNERS 


Voor een diverse en inclusieve organisatie vinden wij 
het belangrijk om aan te sluiten bij partners die op hun 
beurt ook divers en inclusief zijn. We zijn aangesloten bij 
de Manifestatie gelijke kansen en werken onder andere 
samen met Jinc, een maatschappelijke organisatie die 
samen met bedrijven en scholen strijdt voor een samen-
leving waar je achtergrond niet je toekomst bepaalt. Een 
aantal keer per jaren volgen zij een inspiratieworkshop 
bij Digital Playground waar loopbaan oriëntatie centraal 
staat. Werken als een Paard zet zich in voor kinderen die 
een steuntje in de rug kunnen gebruiken. Dat doen ze 
met projecten voor basisschoolleerlingen uit Rotter-
damse focuswijken, kinderen met autisme, leerlingen 
uit het speciaal onderwijs en kinderen die in de crisisop-
vang zitten. Een keer per jaar volgen ze bij Digital 
Playground een speciaal samengestelde lessenserie. 
Voor de komende periode hebben wij ons ten doel ge-
steld om ook samen te werken met nieuwe organisaties 
en initiatieven die wellicht nog niet zo stevig geworteld 
zijn in de Rotterdamse cultuursector. Deze doelstelling is 
ook meegenomen in de samenwerking met het Netwerk 
Film- en Media-educatie. 


Voorbeeld Argonauten 
Mytylschool de Brug en Wolfert Dalton delen vanaf medio 2024 hun schoolterrein. Deze 
unieke combinatie van scholen resulteert in een kleine campus vol diversiteit. In het 
project De Argonauten onderzoeken klassen van beide scholen gezamenlijk hoe kunst 
en cultuur hand in hand gaan met diversiteit en sociale rechtvaardigheid en gaan ze op 
zoek naar hun ‘Ander’ van de aanvullende school. Ze leren hoe ze met audiovisuele 
technieken het verhaal van hun partner kunnen vertellen in een korte, visueel expres-
sieve documentaire, die het publiek een kijkje geeft in het leven van de hoofdpersoon. 
De Argonauten werd mede mogelijk gemaakt door een bijdrage van KunstPakt en geor-
ganiseerd in samenwerking met Museum Boijmans van Beuningen. SPECIAAL ONDERWIJS 16



4.6 FAIR PRACTICE CODE 


Wij onderschrijven de vijf kernwaarden van de Fair 
Practice Code: solidariteit, diversiteit, vertrouwen, 
duurzaamheid en transparantie. 

 
Solidariteit

Volgens de Fair Practice code hebben wij de doelstelling 
om gezamenlijk zorg te dragen voor een sterk veld. Te-
genover werk staat een eerlijke vergoeding. Voor ons 
vaste team volgen wij de Cao Kunsteducatie. Wel is ons 
team in de basis erg klein en daardoor kwetsbaar. Hier-
door ligt overbelasting op de loer. Voor de workshoplei-
ders volgen we een tarief dat vergelijkbaar is met de 
meeste andere instellingen die doen aan cultuureduca-
tie. Op dit moment is de vergoeding 35 euro per uur. 
Om te werken aan een stevige organisatie, met vol-
doende basis is het van belang om meer eigen inkom-
sten te werven uit de verschillende gebieden waarop we 
werkzaam zijn. Om de werkdruk van het vaste personeel 
te verlagen en de tarieven van de workshopleiders 
stapsgewijs te laten stijgen naar een tarief dat aansluit 
bij de cao kunsteducatie. In 2025 zullen wij op dat punt 
zijn! Wij vinden het belangrijk dat workshopleiders en 
het vaste team zich kunnen ontwikkelen en werken 
daarin samen met het NFMR, KCR en Filmhub Zuid-Hol-
land om gezamenlijk docenten te trainen. Bijvoorbeeld 
op het gebied van speciaal onderwijs en verstorend ge-
drag van jongeren. 


Diversiteit

We hebben een diverse organisatie en zetten ons ervoor 
in om dat te continueren zoals besproken in het hoofd-
stuk Diversiteit en Inclusie.


Vertrouwen 
Geschillen kunnen worden voorkomen door het volgen 
van ons gedragsprotocol en met hulp van de vertrou-
wenspersoon. We geloven dat we dit uitstralen op onze 
doelgroep. We zijn een klein team met veel persoonlijk 
contact en onderling vertrouwen. We werken met het 
hart én het hoofd.


Duurzaamheid  
Binnen de organisatie moet ruimte zijn voor onderwijs 
en ontwikkeling. Meerdere personeelsleden volgden al 
diverse cursussen, waarbij gebruik werd gemaakt van 
het STAP-budget en de regeling van werktuig PPO. Hier 
hebben we dankbaar gebruik van gemaakt. Zo volgde 
onze teamleider een opleiding middle management en 
BHV, onze officemanager een basiscursus recht en onze 
directeur een opleiding financieel management, het 
programma Slagkracht en het mentorprogramma bij 
Cultuur en Ondernemen. Voor komende beleidsperiode 
moet volgens de CAO een budget op de begroting ko-
men, dat is tot op heden niet het geval geweest. Met al 
het personeel en ook met de freelance workshopleiders 
wordt de samenwerking regelmatig geëvalueerd. Over-
belasting ligt op de loer in een organisatie die eigenlijk 
groei in personeel nodig heeft. We proberen elkaar te 
helpen waar nodig en zijn scherp op signalen van men-
tale en fysieke overbelasting. Helaas komt dit wel veel 
voor en zijn twee medewerkers in afgelopen beleidspe-
riode een lange periode afwezig geweest door overbe-
lasting. 


Transparantie 

Onze bedrijfsvoering is transparant en toegankelijk 
doordat informatie hierover zichtbaar is op onze websi-
te. Wij leggen verantwoording af over de code in onze 
jaarverslagen. We streven naar volledige kennisdeling 
middels de diverse netwerken en de interventiesessies 
waar onze directeur aan deelneemt, georganiseerd door 
het directeurenoverleg. We geloven dat samenwerking 
en openheid bijdraagt aan een sterkere sector.  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In de afgelopen jaren is bijna het gehele vaste team van Digital Playground vernieuwd. Onze nieuwe strategie ademt 
innovatie en de ambitie binnen het team is zichtbaar en voelbaar. De belangrijkste beweging is de ontwikkeling rich-
ting Next Century Creativity. Dit zal de rode draad zijn voor de organisatie de komende jaren. Onze organisatie zal 
van binnenuit hetzelfde moeten ademen en uitstralen. Als kleine organisatie die we nu zijn is daar nog een slag te 
slaan. 


Om onze organisatie stabiel en toekomstbestendig te 
houden richten we ons, naast de inhoudelijk innovatie 
die al is genoemd op: 

  


Het professionaliseren van de organisatie op een 
manier die passend is bij onze identiteit, door het 
verbeteren van processen en het op de voet volgen 
van technologische ontwikkelingen. 


Inzetten op marketing om; onze ervaringen te delen 
met de sector en het onderwijs, relaties te beheren 
met diverse sectoren en fondsen. 


Het blijven leren en experimenteren door het op-
zetten van een leer/werk community, waarin ruimte 
is voor jongeren om te fungeren als klankbordgroep 
en waarin zij kunnen samenwerken met workshop-
leiders, docenten en partnerorganisaties op het 
gebied van talentontwikkeling. Dit is een lange ter-
mijnontwikkeling.


Inspelen op een immersieve ervaring die past bij de 
ontwikkelingen van de organisatie en de wereld om 
ons heen. Van klaslokaal naar playground!  

5.1 PROFESSIONALISEREN VAN DE           
ORGANISATIE


Digital Playground is een kleine en financieel gezonde 
organisatie met een grote output. Een organisatie met 
jarenlange ervaring en stabiliteit. We bevinden ons al-
lang niet meer in de pioniersfase. Toch is dit het mo-
ment voor ons als organisatie om te professionaliseren 
en te groeien in vast personeel zodat de stabiliteit over 
een paar jaar ook nog gewaarborgd is. Processen moe-
ten geautomatiseerd worden en Ieder contact met Digi-
tal Playground, zowel online als offline , mag Next Cen-
tury Creativity uitstralen. Het ontbreken van een marke-
teer zorgt ervoor dat wij als kleine organisatie niet ge-
noeg zichtbaar kunnen zijn. Dat is in deze tijd een basis-
behoefte en -functie. Met het aanstellen van een me-
dewerker research en development en een marketeer 
maken wij onze organisatie stabieler voor de toekomst. 
Met behulp van een freelance fondsenwerver biedt dit 

ons een stevige basis om aanvullende financiering aan 
te trekken. 


 
5.2. LEER/WERKCOMMUNITY  
 
Wij hebben het streven om ons team meer op te bou-
wen als een community, waarin we met elkaar werken 
en leren. Een workshopleider kan worden gevraagd om 
mee te ontwikkelen en leerlingen en docenten kunnen 
aansluiten om samen betekenisvol cultuuronderwijs te 
maken. Wij hebben een enorm grote kring van docen-
ten van middelbare scholen om ons heen, die graag 
meedenken over ons programma. Deze groep wordt 
steeds groter door de docentenavonden en het per-
soonlijk contact dat we met alle Rotterdamse Scholen 
hebben. Ieder jaar bezoeken we alle Rotterdamse scho-
len om te praten over hun wensen en uitdagingen. We 
streven naar een junior Raad van Advies, samengesteld 
uit een aantal Rotterdamse jongeren in een diverse 
groep. De jongeren ontvangen een financiële vergoe-
ding voor een aantal bijeenkomsten per jaar. Onze wens 
is uiteindelijk het opzetten van een poule van junior 
workshopleiders en medewerkers, waarvoor de werving 
plaats zal vinden binnen onze projecten in de wijken en 
via onze partners. We willen de stem van de jongeren 
structureel borgen in onze organisatie. Komende perio-
de gaan we samen met Bekijk ’t en Common Frames, 
waarover we eerder spraken in het hoofdstuk Intercon-
nectiviteit aan de slag met een pilot waarin we kunnen 
leren van elkaars ervaringen. Hiervoor worden aanvul-
lende fondsen aangevraagd.  

5.3.VAN KLASLOKAAL NAAR PLAYGROUND


Ons medialab gaat transformeren naar een state-of-the-
art playground. Deze vernieuwde omgeving zal een in-
spirerende en interactieve immersieve ruimte worden, 
specifiek ontworpen om de creativiteit en innovatie van 
leerlingen te stimuleren. De playground zal uitgerust 
worden met geavanceerde technologische voorzienin-
gen en interactieve installaties waardoor leerlingen nog 
beter kunnen kennismaken met digitale creatie, experi-
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menteren met virtuele omgevingen en zich laten inspi-
reren door de mogelijkheden van immersieve technolo-
gieën. Met deze transformatie beogen we niet alleen 
een fysieke verandering, maar ook een verandering in 
de manier waarop leerlingen leren en innoveren. De 
playground zal een plek zijn waar ideeën, creativiteit en 
technologie samenkomen om een nieuwe dimensie te 
geven aan het leerproces. Voor het aanpassen van ons 

medialab krijgen wij in 2024 een financiële bijdrage van 
Sterk Techniekonderwijs. In 2025-2028 zullen wij met 
behulp van donaties stapsgewijs verder bouwen aan de 
playground. In de etalage van ons pand is ruimte voor 
expositie voor werk van jonge audiovisuele kunstenaars. 
Hiermee start een pilot in 2024 met Stichting NUL TEEN 
ART.  

 

De kerntaak van onze organisatie ligt op het gebied van cultuuronderwijs. Hier liggen ook onze afrekenbare presta-
ties. Wij zullen een doelstelling hanteren van 5000 leerlingen in het voorgezet onderwijs, met binnen dit target 100 
leerlingen van het VSO. Omdat deze programma’s vrijwel altijd maatwerk zijn, is dit target bewust laag gehouden. 
Kwaliteit gaat hier boven kwantiteit. Om de verbinding te leggen tussen PO, VO en MBO is in beide nieuwe doel-
groepen een klein target opgenomen van 250 leerlingen. Omdat onze contacten binnen deze doelgroepen inmiddels 
stevig staan, is dit haalbaar. 


Onze workshops worden mede mogelijk gemaakt door 
de culturele subsidie, maar leveren ook inkomsten op 
uit het onderwijs. Deze dragen voor een klein deel bij 
aan onze totale begroting. Deze stijging van 750 leerlin-
gen heeft geen negatieve invloed op Fair Pay. Ons uit-
gangspunt voor de komende periode is echter om onze 
basisorganisatie steviger te maken. Met deze reden kie-
zen wij voor een minimale stijging, terwijl de vraag naar 
workshops vanuit alle onderwijslagen veel groter is. 
Wanneer er meer vraag ontstaat, dan zullen we op zoek 
gaan naar aanvullende financiering.  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Beheers- en activiteitenlasten

Het is onze prioriteit om de basis van de organisatie te 
verstevigen en te professionaliseren. Allereerst door een 
passende personeelsverhouding en Fair Pay. In het on-
derwijs is de verschuiving naar maatwerk enorm zicht-
baar. Dat legt meer druk op ons team dan voorheen. Wij 
vinden het belangrijk om kwalitatief en vraaggericht 
onderwijs te blijven leveren en aan te sluiten bij de 
hulpvraag van het onderwijs. Het is nodig dat alle basis-
functies in de organisatie vervuld worden, zodat ieder-
een in het team zich in de basis kan richten op de eigen 
werkzaamheden. Er moet ruimte worden gemaakt voor 
een medewerker marketing/communicatie en een me-
dewerker research and development. Innovatie is, zeker 
gezien het type organisatie dat we zijn, noodzakelijk. 
Dat geldt eveneens voor de zichtbaarheid en kennisde-
ling, die niet kan plaatsvinden zonder deze uitbreiding. 

In de begroting is daarnaast een budget opgenomen 
voor Fair Pay en diversiteit en inclusie. De activiteiten-
lasten materiaal zijn gestegen door de toevoeging van 
kosten voor marketing en de uitvoer van de workshops 
aan het MBO, PO en de docententrainingen. 

 
Subsidies 
In deze fase hebben wij een extra impuls nodig. Om 
hierin te kunnen voorzien én een geoormerkt budget op 
onze begroting te kunnen zetten voor Fair Pay en diver-
siteit en inclusie zullen we een bedrag van 100.000 euro 
extra aanvragen ten opzichte van 2024 vanuit het Cul-
tuurplan. Het verminderen van output is, gezien de bij-
drage vanuit het onderwijs, niet mogelijk. Minder out-
put, betekent ook minder dekking voor onze overhead-
kosten. Dat creëert een situatie die niet gezond is voor 
onze bedrijfsvoering. We streven ernaar om extra in-
komsten te verkrijgen vanuit de verschillende sectoren 
waar we ons mee verbinden; het onderwijs, de Tech 
sector, het bedrijfsleven en uit diverse publieke en pri-
vate fondsen. Hiervoor is de aanstelling van een aanvul-
lende fondsenwerver voor 8 uur per week meegenomen 
in de personeelsbegroting.  Wij zien 2025-2028 als een 
overgangsfase om de lijnen stevig uit te zetten naar an-
dere financieringsmogelijkheden en we streven ernaar 
om in de toekomst minder afhankelijk te worden van 
subsidies. 


Directe en indirecte inkomsten 

Ons bereik zal groeien omdat wij een belangrijke stap 
zetten om de leerlijn te verbreden en te verstevigen. 
Hierdoor is er een stijging van de eigen inkomsten. 
Daarnaast wordt de bijdrage van de school licht ver-
hoogd om bij te dragen aan Fair Pay. De rekening hier-
voor moet, wat ons betreft niet alleen bij cultuur wor-
den gelegd, maar ook worden gedragen door het on-
derwijs zelf. De docententrainingen die we geven dra-
gen bij aan onze eigen inkomsten, evenals de workshops 
die wij geven in de Drechtsteden en Zeeland. Deze 
workshops zijn kostendekkend. Dit valt buiten het be-
reik waarvoor dekking nodig is uit het cultuurplan. 

 
Omdat wij een algemeen nut beogende instelling zijn, 
streven we ernaar om deze status officieel te maken 
door in 2024 de aanvraag af te ronden. Dit geeft ons 
meer mogelijkheden tot het werven van fondsen via 
donaties en crowdfunding. Hierdoor zullen ook onze 
overige directe inkomsten stijgen. Met het professiona-
liseren van onze marketing/communicatiekanalen zal 
het gemakkelijker worden om onze ruimte te verhuren 
voor cursussen aan bedrijven en onderwijsinstellingen. 
Dit zal bijdragen aan onze indirecte inkomsten. Door 
interconnectiever samen te werken krijgen wij toegang 
tot andere vormen van financiering, bijvoorbeeld uit 
Sterk Techniekonderwijs, het Code Educatiefonds en de 
afdeling  Digitale Economie van de Gemeente Rotter-
dam. Met medewerking van onze contacten die zijn 
opgebouwd uit de immersive Tech Hub en uit commer-
ciële bedrijven, verwachten wij onze bijdragen uit priva-
te en publieke middelen te verhogen. 
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