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Met trots kijken we terug op 2023. Het jaar waarin we ons 
25-jarig bestaan vierden. Een mijlpaal die ons eraan herinnert 
hoe ver we als organisatie al zijn gekomen en wat we al hebben 
bereikt. Ook is 2023 het jaar waarin we vooruitkeken naar de 
beleidsperiode 2025-2028. Een periode waarvoor we grote 
dromen en ambities hebben om nog meer impact te kunnen 
maken, te groeien en te innoveren. 

Onze strategie voor de periode 2025-2028 is volledig gericht 
op Next Century Creativity, een benadering die inspeelt op de 
snel veranderende digitale en technologische ontwikkelingen 
en de rol die deze gaan spelen in ons dagelijks leven. In 2023 
hebben we het fundament gelegd voor de ontwikkeling van 
een vijfjaren stappenplan dat als basis dient voor de innovatie 
van ons aanbod van de komende jaren. We erkennen de 
groeiende invloed van deze technologieën op ons dagelijks 
leven en integreren ze in ons aanbod, zodat jongeren niet 
alleen begrijpen hoe deze technologieën werken, maar ook 
hoe ze deze kunnen gebruiken om hun creativiteit te uiten 
en innovatieve oplossingen te bedenken voor toekomstige 
uitdagingen. In 2023 zijn we hiermee gestart door als eerste 
een praktische en creatieve workshop Artificial Intelligence 
aan te bieden voor zowel jongeren als docenten. 

Het jubileumjaar werd nog specialer dankzij de sponsoring van 
23 laptops door de Robeco Foundation, waardoor we onze 
educatieve activiteiten verder konden uitbreiden. Bovendien 
hebben we geïnvesteerd in onze online aanwezigheid door 
middel van een geheel nieuwe website, die nauw aansluit bij 
onze missie en doelstellingen.

We blikken terug op een mooi en succesvol 2023 en kijken vol 
vertrouwen en enthousiasme naar de toekomst. 

Tanya Lodder
directeur-bestuurder

Voorwoord_ Tanya Lodder

	 			    
	
1.	

1.1.

1.2.

2.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

3.

3.1.

3.2.

3.3. 

4.

4.1

4.2 

5. 

6.  	

Voorwoord		
	  
Bereik 2023

Bereikcijfers

Aanvullend bereik

Programma

Innovatie 

Projecten

Digitaal Aanbod

Marketing

Organisatie 

Fair Pay/ Fair Practice

Diversiteit en inclusie

Governance 

Interconnectiviteit

Netwerk

Bijdrage Robeco Foundation

Financieel 

Verslag raad van toezicht

2
		   
3

4

5

7

7

7

7

8

9

9

10

11

12

12

12

13

14



Onze workshops worden aangeboden op 
het voorgezet onderwijs van Rotterdam en 
randgemeenten. Dit is onze gesubsidieerde 
doelgroep. 80% van onze workshops wordt 
gegeven aan groepen uit Rotterdam. Deze 
groepen komen uit alle deelgemeenten van de 
stad, met uitzondering van Hoek van Holland en 
Rozenburg. We streven er jaarlijks naar om een 
gelijke verdeling te maken over de wijken. Van de 
overige 20% komt 8% komt uit de randgemeenten 
en 12% komt van verder buiten de stad, veelal uit 
de Drechtsteden en Zeeland. 

Qua niveau zijn onze workshops geschikt voor 
alle doelgroepen van het VO. We bereiken de 
meeste leerlingen van het vmbo. 33% is afkomstig 
vanuit Basis/Kader en 10% volgt de theoretische 
leerweg. Onze workshops zijn vooral heel geschikt 
voor deze doelgroep vanwege de praktische 
aanpak. Zij kiezen vaak voor een iPad Filmfestival 
of een animatieworkshop. Dit zijn workshops die 
goed aansluiten bij de doelgroep vanwege een 
heldere aanpak en de combinatie van ‘knippen en 
plakken’ met de technologie. Ze werken daarnaast 
samen in grotere groepen, wat het makkelijker 
maakt voor leerlingen om hun eigen rol te pakken 
in de groep. De havo- (21%) en vwo-leerlingen 
(20%) volgen vaker een workshop Game Design of 
Jeroen Bosch in 3D. In deze workshops wordt in 
tweetallen gewerkt en worden de leerlingen nóg 
meer uitgedaagd om zelfstandig keuzes te maken 
in vormgeving en verhaal. Het praktijkonderwijs 
is een kleinere, maar stabiele factor binnen onze 
aantallen. 
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De workshops worden voornamelijk geboekt voor 
de onder- en middenbouw. We zijn het populairst 
in het derde jaar, op de voet gevolgd door het 
eerste. 74% van onze leerlingen wordt bereikt 
in workshops die exclusief worden aangeboden 
door Digital Playground, 26% in workshops waarin 
wordt samengewerkt met een andere culturele 
instelling. Een deel van de workshops bieden 
we aan in samenwerking met Kenniscentrum 
Cultuuronderwijs Rotterdam (KCR). Vier van onze 
workshops, Jeroen Bosch in 3D, 2D Animatie, 2D 
Game Design en Docklands, zijn onderdeel van 
KCR’s Cultuurtraject Rotterdam. Hiermee hebben 
wij in 2023 1378 leerlingen bereikt. Dit is 28 
procent van ons totale aantal binnen het VO.
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vierde
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zesde

gemengd
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CSW Van De Perre 
Driestar Wartburg Gouda 
Fortes Lyceum
Gemini Lekkerkerk 
Insula College 
Maerlant College 
Markland College 
Penta Jacob van Liesveldt 
RGO Middelharnis 
RSG ’t Rijks

Voortgezet Onderwijs (VO) 
buiten de regio

Grafisch Lyceum 
Zadkine 

MBO

Accent Centrum
Accent Delfshaven
Accent Hoogvliet
Auris College
Calvijn Meerpaal
Comenius Beroepsonderwijs
Comenius College
Einstein Lyceum
Emmauscollege
Experience College
Eye College
HPC Centrum
Hugo de Groot
LMC Veenoord
Lyceum Kralingen
Lyceum Rotterdam
Mavo Centraal
Melanchthon Berkroden

Melanchthon Kralingen
Montessori Lyceum
Olympia College
De Passie
Portus Groene Hart
Portus Juliana
Thorbecke
Toorop Mavo
Vakcollege Hillegersberg
Vakcollege Zuidrand
Wolfert van Borselen
Wolfert Dalton
Wolfert Lyceum
Young Waldorf School 
Rotterdam
Zuider Gymnasium
Zuiderpark College

Voortgezet Onderwijs (VO)

Mytylschool De Brug 
Het Passer College 
De Recon  

Voortgezet Speciaal Onderwijs (VSO)

Albeda College
Develstein College
Mavo Centraal
Westland Cultuurweb

Docententrainingen

Brienenoordschool
De Kleine Prins Dalton
De Kleine Prins Montessori
Van Oldenbarneveltschool
CBS de Sleutel 
PCB Oranjeschool 
Da Costaschool 
OBS Nelson Mandela

Basisonderwijs (PO)

1.1 Bereikcijfers 
In 2023 hebben we toegezegd om 4750 leerlingen 
te bereiken in het VO, met daarbij behorend 
1425 docentcontacturen. Met 4882 leerlingen 
is dit aantal ruim bereikt. Het aantal bereikte 
docentcontacturen van 1303 wijkt licht af van het 
ingeschatte, maar dit verschil valt nog binnen een 
marge van 10%. 

Bereik 2023_

Leerlingen VO – Rotterdam & Regio

Leerlingen VO- Buiten Regio

Docent Contacturen VO

Leerlingen PO

Leerlingen MBO

Deelnemers Buitenschools

4882

666

1303

189

210

195

CATEGORIE AANTAL
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1.2 Aanvullend bereik
Naast onze gesubsidieerde doelgroep bereikten 
wij, vanuit aanvullende financiering, nog 189 
leerlingen uit het primair onderwijs en 210 
studenten van het MBO. Onze Rotterdam Code 
Tour, gesubsidieerd door de afdeling onderwijs 
van de Gemeente Rotterdam leverde ons nog 195 
kinderen die in de vrije tijd een workshops creatief 
programmeren volgden.

Primair onderwijs  
Gedurende het jaar hebben we diverse workshops 
ontwikkeld voor het primair onderwijs, waarbij 
vrijwel altijd maatwerk werd geleverd om 
te voldoen aan specifieke behoeften van 
verschillende groepen leerlingen.

In januari verzorgden we een serie van 6 
workshops coderen en programmeren voor de 
Van Brienenoordschool. Deze workshops werden 
gefinancierd vanuit de stimuleringsregeling 
ICT en media van de Gemeente Rotterdam. 
Tijdens deze workshops maakten de leerlingen 
gebruik van een combinatie van onze bestaande 
programma’s, namelijk de Rotterdam Code 
Tour en Studio Mediamakers. De leerlingen 
creëerden hologrammen en werkten met 3D 
ontwerptechnieken. Vergelijkbare maatwerk-
verzoeken hebben we uitgevoerd voor de 
basisschoolafdeling van het Zuider Gymnasium 
en twee locaties van de Kleine Prins. CBS de 
Sleutel, PCB Oranjeschool, Da Costaschool en OBS 
Nelson Mandela bezochten ons in het kader van 
het project ‘Werken als een Paard’, dat kinderen 
met minder kansen een steuntje in de rug geeft. 

Rotterdam Code Tour 
De Rotterdam Code Tour, een initiatief van Digital 
Playground in samenwerking met basisscholen en 
buurthuizen, brengt de wereld van programmeren 
naar kinderen. 

Aan de hand van speelse en creatieve opdrachten 
maken we deze technologie toegankelijk voor 
kinderen van 8 t/m 12 jaar oud. We focussen 
hierbij op wijken waarin toegang tot ICT en digitale 
media niet vanzelfsprekend is.

We transformeren lokale buurthuizen tot 
levendige leerplekken voor onze programmeer-
workshops. We starten altijd met een introductieles 
op school, waarmee we de nieuwgierigheid van de 
kinderen wekken. Daarna volgen drie workshops 
in het buurthuis. De workshops zijn gratis en het 
materiaal wordt door Digital Playground verzorgd.

In 2023 vond onze vierde Code Tour plaats. 
We hebben 10 lessenseries gegeven. De lessen 
die volledig op scholen plaatsvonden zijn 
meegenomen in het formulier prestatierasters en 
kengetallen, hoewel ze niet afrekenbaar zijn. De 
195 leerlingen in de vrije tijd zijn niet meegenomen  
in het prestatieraster. 

MBO 
Bij het Grafisch Lyceum hebben we in oktober een 
succesvolle workshop ‘Deleted Scenes’ verzorgd 
voor studenten van de opleiding Audiovisueel 
Specialist. Geïnspireerd door de korte film 
‘Porfotto’ van Rotterdamse filmmaker Edson da 
Conceicao, creëerden de studenten nieuwe scènes 
die ze zelf verfilmden. Mentordocent Marie Cecile 
Beniers prees de workshop als een perfecte match 
met het huidige leertraject van de eerstejaars en 
noemde het “een schot in de roos”.

In het kader van Kunstpakt hebben Zadkine, 
het IFFR en Digital Playground gezamenlijk het 
project ‘Contrast’ opgezet. Dit project, gericht op 
leerlingen van de opleiding International Business 
& Fashion, verdiept zich in maatschappelijke 
contrasten in de modewereld. Onder begeleiding 
van docent Rick Sterker en met een gastles van 
filmmaker Niloofar Azimian, hebben de studenten 
een documentaire gemaakt.

Bereik 2023_
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Docententrainingen
Dit jaar vervolgden we onze reeks 
docententrainingen met een bezoek aan het 
Develstein College, waar we voortbouwden op de 
training die we in 2022 hebben geïntroduceerd. 
Ons doel was om de docenten te voorzien van 
essentiële vaardigheden in filmmontage en 
fotobewerking, met behulp van programma’s 
zoals Pixlr en iMovie. Daarnaast hebben we een 
op maat gemaakte handleiding voor deze software 
ontwikkeld, waardoor ook docenten die niet aan 
de training konden deelnemen, de mogelijkheid 
hebben zich deze vaardigheden eigen te maken.
sessies bieden we docenten niet alleen praktische 
tools en technieken, maar stimuleren we ook een 
diepgaande reflectie op de pedagogische kracht 
van film in het onderwijs.

In maart namen we deel aan de personeelsdag 
van het Albeda College, waar we een specifieke 
training filmeducatie verzorgden. Deze training, 
gebaseerd op een van onze workshops, richtte zich 
op het bespreekbaar maken van complexe thema’s 
door middel van film en het inzetten van film als 
middel voor zelfexpressie. Door deze interactieve 
sessies bieden we docenten niet alleen praktische 
tools en technieken, maar stimuleren we ook een 
diepgaande reflectie op de pedagogische kracht 
van film in het onderwijs.

In oktober gaven we onze eerste docententraining 
AI In De Klas. AI-expert Eric Kalsbeek ging in gesprek 
met een groep docenten van de Toorop Mavo 
over de kansen en uitdagingen die AI biedt binnen 
het onderwijs in het algemeen en op Toorop in het 
bijzonder. De sessie leverde waardevolle inzichten 
op en bood de docenten de mogelijkheid om AI 
toe te passen in hun lessen.   

Docentenavonden
In samenwerking met IFFR, Lantaren Venster en 
MeetUp010 organiseerde Digital Playground dit 
jaar twee docentenavonden. In april bespraken we 
hoe filmeducatie ingezet kan worden om moeilijke 
onderwerpen bespreekbaar te maken in de klas. 
Dit deden we aan de hand van een ingekorte 
versie van onze workshop Deleted Scenes. 

In september doken we samen met AI specialist Erik 
Kalsbeek in de wereld van AI en de mogelijkheden 
die deze technologie biedt voor het onderwijs 
en kansengelijkheid. Daarna kregen docenten de 
gelegenheid om onze nieuwe workshop AI In De 
Klas uit te proberen. 

Aanbod buiten de regio 
Jaarlijks krijgen we enorm veel aanvragen voor 
uiteenlopende workshops. Soms vallen die 
aanvragen van scholen buiten onze gesubsidieerde 
doelgroep én buiten de regio. Wanneer we deze 
workshops kostendekkend kunnen aanbieden én 
een meerwaarde zien in de ontwikkeling voor 
onze gesubsidieerde doelgroep nemen we deze 
in beperkte mate aan. Zo waren we aanwezig bij 
de activiteitendag voor de eerstejaars van CSW de 
Perre in Middelburg, waar we de deelnemers alles 
leerden over filmtechniek en hen begeleidden 
bij het maken van hun eigen filmtrailer. Ook 
gingen we naar het Insula College in Dordrecht 
voor onze Klokhuisworkshop, waarin leerlingen 
zelf een nieuwsitem schrijven en opnemen. 
In Hellevoetsluis openden we het schooljaar 
voor de derde klassen, die onze workshop iPad 
Filmfestival volgde. Hoewel het Rotterdamse 
VO onze belangrijkste doelgroep is, maken we 
regelmatig een uitstapje buiten de regio. Het 
culturele aanbod is hier vaak minder groot dan in 
de Randstad en wij kunnen daar een belangrijke 
bijdrage aan leveren.

Bereik 2023_
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Digitaal vaardig zijn en Next Century Creativity 
zijn wat ons betreft onderdeel van een gedegen 
opvoeding, net als lezen en schrijven. Daarnaast 
biedt onze koppeling met kunst en cultuur een 
manier om je te leren uiten op een positieve 
manier, om je emotie te tonen, verwondering 
te voelen en te ervaren dat je in staat bent om 
zelf te creëren. De kans om deze vaardigheden 
te ontwikkelen gunnen we iedere Rotterdamse 
jongere. Dit vormt naar ons idee de basis van een 
rechtvaardige samenleving, waarin iedereen de 
mogelijkheid heeft om zijn of haar potentieel te 
realiseren en zich te ontwikkelen als wereldburger 
met gelijke kansen.

Het streven naar gelijke kansen voor alle jongeren 
in Rotterdam is een kernwaarde van Digital 
Playground. We vinden dat iedere jongere, 
ongeacht leeftijd, achtergrond of opleidingsniveau 
toegang moet hebben tot en kennis moet krijgen 
over de digitale media die bepalend zijn voor hun 
leven nu en in de toekomst. Jongeren verkennen 
bij ons de creatieve mogelijkheden van moderne 
media als AI, podcasts, games etc. Van deze 
workshops is een overzicht te vinden via onze 
website www.digitalplayground.nl.

2.1. Innovatie
Wij zijn ervan overtuigd dat nieuwe technieken 
zoals AI, XR ( Extended Reality), maar ook diverse 
innovatieve open source tools, een belangrijke 
rol kunnen spelen in het realiseren van het 
hiervoor beschreven doel. Ze bieden jongeren 
toegang tot hulpmiddelen en bronnen die eerder 
misschien buiten bereik waren. Om onze visie te 
kunnen realiseren hebben wij in 2023 een nieuwe 
strategie ontwikkeld voor de komende vijf jaar. De 
belangrijkste beweging is de ontwikkeling richting 
Next Century Creativity, een door ons ontwikkelde 
benadering die inspeelt op deze snel veranderende 
digitale en technologische ontwikkelingen. 

Programma_
Hoofdstuk 2

Dat doen we in de eerste plaats vanuit de kern van 
onze organisatie; ons programma. Wij zullen ieder 
jaar tenminste één nieuw programma ontwikkelen 
dat de scholen en leerlingen zal meenemen in het 
ontwikkelen van de benodigde skills en kennis. In 
2023 zijn we begonnen met de eerste stap; een 
workshop over AI. 

2.2.Projecten
Regelmatig voeren we naast ons vaste aanbod 
aanvullend gesubsidieerde projecten uit. 
Afgelopen jaar waren dat twee proeftuinen via 
het programma Kunstpakt van KCR: één op VO-
school de Meerpaal in samenwerking met IFFR en 
één op Zadkine. Doel van beide projecten was het 
verdiepen en borgen van cultuuronderwijs op de 
school. Ook hebben we, via een regeling van het 
Fonds voor Cultuurparticipatie en in samenwerking 
met de Botanische Tuin Afrikaanderwijk, het 
project Roots opgezet op de Young Waldorf School. 
Een stuk ontwikkeling hiervoor is gedaan in 2023, 
de uitvoering hiervan zal in 2024 plaatsvinden.

2.3.Digitaal aanbod 
Bij Digital Playground vinden we dat de digitale 
wereld en fysieke ervaringen elkaar niet uitsluiten, 
maar juist verrijken. Terwijl onze programma’s 
vanzelfsprekend geworteld zijn in het digitale 
domein, koesteren we ook de waarde van fysieke 
interacties en samenkomsten. Zorgvuldig maken 
we hierin keuzes hoe we deze twee werelden 
samenbrengen. Wij bieden geen aanbod dat 
geheel op afstand en digitaal, zonder samenkomst 
van een workshopleider van Digital Playground, 
gevolgd kan worden. 
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Het samen in een ruimte zijn stimuleert 
samenwerking, bevordert sociale vaardigheden 
en bouwt een groepsgevoel op. Het is deze 
synergie van digitaal en fysiek die onze workshops 
en projecten hun unieke karakter geeft. 
We benadrukken het belang van het delen van de 
werkstukken in de groep. stelt leerlingen in staat 
om erkenning te krijgen voor hun harde werk. 
Vanwege de privacy van de leerlingen zijn de 
werkstukken niet openbaar.  

Alle werkstukken die binnen onze programma’s 
worden gemaakt, krijgen een podium in virtuele 
expositieruimtes, zoals bijvoorbeeld een virtual 
galery bij onze AI workshop, een digitale Tuin der 
Lusten in onze workshop Jeroen Bosch in 3D of 
een online platform waarop we VR werkstukken 
kunnen ontsluiten. Deze mogelijkheid tot 
presentatie stelt leerlingen in staat om erkenning 
te krijgen voor hun harde werk. Vanwege de 
privacy van de leerlingen zijn de werkstukken niet 
openbaar.  

2.4. Marketing
De eerste stap in onze benadering van Next 
Century Creativity, is gezet met het vernieuwen 
van onze website. De frisse, levendige stijl past 
goed bij onze nieuwe koers en maakt gebruik van 

de technieken die we in onze workshops 
behandelen, bijvoorbeeld met onze door 
Midjourney gegenereerde personeelsfoto’s. Ons 
bereik is al jaren stabiel door de grote groep aan 
vaste afnemers om ons heen. Om ons aanbod 
onder de aandacht te brengen, is het voor ons 
belangrijk om nauwe persoonlijke relaties te 
onderhouden met docenten. Daar besteden we 
veel tijd aan. 

Voor 2024 streven we ernaar om meer van onze 
projecten te tonen aan ons netwerk, met als 
doel onze zichtbaarheid te vergroten en nieuwe 
financieringsmogelijkheden te creëren. Daarvoor 
is het van belang om onze impact ook zichtbaarder 
te maken naar buiten toe. In 2023 hebben we 
daarom hulp ingeroepen van een extern bureau 
om ons te begeleiden in de positionering van 
Digital Playground. De inzichten die hierbij zijn 
opgedaan hebben we kunnen gebruiken voor de 
realisatie van onze nieuwe website. 

We beseffen dat het voor het onderhouden van 
een website en social media niet langer haalbaar 
is om dit te integreren in de bestaande functies. 
De werkdruk is daarvoor te groot. Daarom zijn wij 
nog op zoek naar een marketingmedewerker, die 
we in 2024 hopen te vinden. 
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3.1. Fair Pay/ Fair Practice 
Onze organisatie innoveert en dat vraagt om 
een stevig en goed functionerend team. Om 
onze plannen zo goed mogelijk uit te voeren 
zijn er wat wijzigingen geweest in de functies. 
Zo namen we afscheid van onze projectleider, 
die na een langdurige ziekte uit dienst ging, en 
namen we een extra medewerker educatie aan 
om het onderwijs zo beter te bedienen vanuit 
de inhoud. De salesfunctie is verschoven naar 
een officemanager die de directie ondersteunt 
met administratieve taken. De  teamleider die 
op de vloer de meeste contacten heeft met het 
onderwijs heeft de netwerktaken op scholen 
overgenomen. Door meer workshopleiders 
de dagverantwoordelijkheid te geven heeft hij 
eveneens meer ruimte gekregen om zich te 
richten op fondsenwerving, wat zeer efficiënt is 
gebleken in het genereren van extra inkomsten. 
Op deze manier kan iedereen zijn of haar talenten 
optimaal benutten en inzetten. Dat heeft een 
positieve impact gehad op de werkrelaties en 
werkdruk. 

Naast het vaste personeel is er veel nieuwe aanwas 
van een jonge generatie workshopleiders, wat wij 
als een positieve ontwikkeling beschouwen. In dit 
personeel investeerden we dit jaar door diverse 
inhoudelijke trainingen, waarbij de nadruk lag op 
speciaal onderwijs, AI en game design. We vinden 
het belangrijk om ook op het gebied van personeel 
te investeren in de toekomst, daarom waren er dit 
jaar twee stagiaires. Eén deed onderzoek naar de 
perceptie van MBO studenten op media-educatie 
in Rotterdam, de ander werkte achter de schermen 
mee aan sales, marketing en communicatie. 

Wij onderschrijven de vijf kernwaarden van de Fair 
Practice Code: solidariteit, diversiteit, vertrouwen, 
duurzaamheid en transparantie: Vanuit de Fair 
Practice Code zijn wij verantwoordelijk voor het 
zorgdragen voor een sterk werkveld. 

Organisatie_
Hoofdstuk 3

Dit betekent een eerlijke vergoeding voor ons 
personeel. Voor het vaste team volgen wij hierin 
de CAO Kunsteducatie, voor de workshopleiders 
bieden we vergelijkbaar tarief met andere 
cultuurinstellingen. We zetten ons daarnaast in 
voor de ontwikkeling van onze workshopleiders, 
onder andere door middel van trainingen op 
het gebied van bijvoorbeeld speciaal onderwijs. 
Hierin werken we samen met het Netwerk Film en 
Media-educatie Rotterdam,  KCR en Filmhub Zuid-
Holland. Ook onze vaste personeelsleden volgen 
regelmatig een opleiding of cursus. Zo heeft onze 
directeur het programma Slagkracht van kennis 
platform Cultuur Ondernemen gevolgd.

Aandachtspunt wat betreft de duurzaamheid 
van onze organisatie is het vaste team. Dit is 
klein en daardoor kwetsbaar. Dit hebben we het 
afgelopen jaar gemerkt, met de langdurige uitval 
van een medewerker. Groei van ons team zal dit 
in de toekomst voorkomen. Verder beperken we 
het risico op overbelasting door het uitbesteden 
van onze administratie en door ervoor te 
zorgen dat alle vaste medewerkers praktische 
werkzaamheden van collega’s kunnen overnemen. 
Om het onderling vertrouwen te waarborgen 
en conflicten te voorkomen hebben wij een 
gedragsprotocol opgesteld. Daarnaast hebben we 
een vertrouwenspersoon.

Onze bedrijfsvoering is transparant en 
toegankelijk. Wij delen onze kennis in diverse 
netwerken en interventiesessies, waaronder het 
directeurenoverleg binnen de culturele sector. 

In het jaar 2023 hebben wij de honorering van de 
workshopleiders verhoogd van 30,00 naar 32,50 
euro per uur.
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3.2.Diversiteit en Inclusie 
Digital Playground zet zich in voor een inclusieve 
en diverse omgeving die een afspiegeling is 
van de Rotterdamse samenleving. Omdat wij 
jaarlijks duizenden leerlingen uit het Rotterdamse 
voortgezet onderwijs ontvangen, benadrukken wij 
het belang van diversiteit binnen ons personeel, 
programma, en partnerschappen. Dit is essentieel 
om alle jongeren effectief te begeleiden, waarbij 
de Code diversiteit & inclusie centraal staat. Ons 
team is in meerdere opzichten zeer divers. Bij 
het werven van nieuwe medewerkers is expliciet 
aandacht voor het behouden van deze diversiteit. 

In 2023 hebben we een speciaal team voor 
diversiteit & inclusie opgericht dat ons beleid 
uitvoert door trainingen en evaluaties. Hier is in 
2023 een programma voor opgesteld. We hebben 
ook stappen gezet om onze teamdiversiteit te 
verbreden qua opleidingsniveau; zo hebben we de 
eis van minimaal HBO-niveau op het gebied van 
stages laten vallen en ons aangesloten bij de SBB 
als erkend leerbedrijf. Hierdoor verwelkomen we 
een breder scala aan perspectieven en zijn we een 
betere weerspiegeling van onze gemeenschap, 
met onze eerste MBO-stagiaire als tastbaar 
resultaat van deze aanpak.

Digital Playground werkt intensief samen met 
diverse organisaties en scholen die, net als wij, de 
waarde inzien van inspirerende lessen waarbij het 
erkennen, waarderen en benutten van individuele 
verschillen centraal staat. Een bijzonder project 
is ‘De Argonauten’, dat in 2023 voor de tweede 
keer plaatsvond, voortkomend uit de fusie van 
Mytylschool De Brug en Wolfert Dalton. Dit 
initiatief, waarbij leerlingen van deze scholen, 
die vanaf 2024 samen één gebouw delen, elkaars 
leefwerelden verkennen door in gesprek te gaan 
met iemand die in veel opzichten van hen verschilt, 
resulteert in diepgaande interviews. 

Onder begeleiding van professionals van Digital 
Playground, Boijmans van Beuningen en kunstenaar 
Jorick Buurstra, werden deze interviews bewerkt 
tot indrukwekkende documentaires die tijdens 
een feestelijke première in Lantaren Venster zullen 
worden vertoond in 2024. Daarnaast werkten 
we samen met Stichting Jinc, die zich inzet voor 
het verkleinen van kansenongelijkheid onder 
kinderen. 

Via bliksemstages bij Digital Playground kregen 
scholieren inzicht in verschillende beroepen, 
met een speciale focus op het kunstenaarschap. 
Ook het Magnoliahuis, een GGZ-organisatie voor 
jongeren die buiten het reguliere onderwijs vallen, 
vond in ons een partner. We boden een workshop 
animatie aan, speciaal ontworpen om creativiteit 
en expressievermogen te stimuleren. 

Stichting Werken als een Paard, gericht op kinderen 
in uitdagende leefsituaties, betrok ons bij hun 
grootste project ‘Werken als een Paard Na School’. 
We verzorgden een workshop coderen, bedoeld 
om de deelnemende kinderen uit groep 7 nieuwe 
perspectieven en vaardigheden te bieden. Tot slot 
hebben we in samenwerking met de Gemeente 
Rotterdam en jongerenhub HoofdQwartier in 
IJsselmonde, onder de vlag van digitale inclusie, 
verschillende mediaprojecten opgezet. Deze 
projecten, gericht op het bevorderen van 
mediavaardigheden onder jongeren, hebben ons 
geïnspireerd om onze inspanningen op dit gebied 
in 2024 voort te zetten, in samenwerking met 
organisatie SOL. 

Door deze veelzijdige samenwerkingen blijft 
Digital Playground een cruciale rol spelen in het 
ondersteunen van jongeren in hun ontwikkeling, 
waarbij de focus ligt op inclusiviteit, diversiteit, en 
de kracht van media-educatie.

Organisatie_
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3.3 Governance Code Cultuur
Wij passen de 8 principes toe van de Governance 
Code Cultuur. Aan de hand van de principes lichten 
we toe hoe we dat doen. 

Waarde scheppen voor in de samenleving 
(principe 1 en 2) 
Digital Playground is een stichting met een 
maatschappelijke doelstelling. Wij creëren waarde 
door ons aanbod aan leerlingen en docenten uit het 
Rotterdamse onderwijs. Onze maatschappelijke 
doelstelling is onze drijfveer en we zullen deze 
altijd voorop stellen in alle activiteiten die we 
ondernemen. 

Integer en rolbewust handelen (principe 3 en 4) 
Digital Playground hanteert een raad van toezicht-
model. De directeur en raad van toezicht zijn 
onafhankelijk en handelen altijd integer. Zij zijn 
alert op ongewenste belangenverstrengeling en 
gaan op een transparante en zorgvuldige wijze om 
met tegenstrijdige belangen. Beiden handelen naar 
de taken en werkwijze die zijn opgenomen in de 
statuten, het bestuursreglement en het reglement 
van de raad van toezicht. In het afgelopen 
jaar is geen sprake geweest van ongewenste 
belangenverstrengeling. Wel is er een situatie 
geweest waarin we de schijn daarvan hebben 
willen voorkomen door het voeren van goed en 
transparant overleg. Dit staat beschreven in het 
verslag van de raad van toezicht. Al onze leden van 
de raad van toezicht hebben nevenfuncties, maar 
nemen deze alleen aan in overleg.

Zorgvuldig besturen (principe 5 en 6)
Onze directeur is verantwoordelijk voor het 
dagelijks beleid van Digital Playground. Ze zorgt 

ervoor dat er verantwoordelijk en zorgvuldig om 
wordt gegaan met alle mensen en middelen van 
de organisatie. Als richtlijn hiervoor houdt zij de 
Fair practice code aan. 

Ook hebben we een gedragsprotocol opgesteld 
en is er een vertrouwenspersoon. Iedere 
medewerker wordt hier bij aanstelling op gewezen 
en de contactgegevens zijn voor iedereen duidelijk 
zichtbaar en vindbaar.  Verder wordt er door de 
directeur overlegd met de interne en externe 
belanghebbenden, wanneer dit nodig is. 

Goed toezicht uitoefenen (principe 7 en 8) 
De raad van toezicht komt minimaal vier keer per 
kalenderjaar samen in een reguliere vergadering 
met de directeur en minimaal één keer ten 
behoeve van zelfevaluatie. Het rooster van 
aftreden is zichtbaar op de website en als bijlage 
bij dit verslag. Bij de invulling van de vacatures van 
de raad van toezicht wordt de Code Diversiteit en 
Inclusie gevolgd. Er zijn geen wijzigingen geweest 
in de samenstelling van de raad van toezicht. Wel is 
de heer H.I. Karaaslan op 1 juli 2023 herbenoemd 
als lid van de raad. 
De RvT van Digital Playground voert haar 
werkzaamheden onbezoldigd uit. De directeur-
bestuurder is in vaste loondienst van de stichting 
voor een marktconform salaris zonder variabele 
beloningen. Ze heeft een contract van onbepaalde 
tijd en een opzegtermijn van 2 maanden. De 
stichting heeft een collectieve pensioenregeling 
bij PFZW waar ook de directeur-bestuurder onder 
valt. 

Organisatie_
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4.1 Netwerk 
Digital Playground heeft een groot netwerk, 
zowel binnen als buiten de culturele sector, en 
werkt samen waar mogelijk. Als coördinator 
van de Filmhub Zuid-Holland, waar ook onze 
vaste partners IFFR en LantarenVenster deel van 
uitmaken, en lid van het Netwerk Film & Media 
educatie Rotterdam, maken we ons sterk voor het 
verankeren van filmeducatie in het Rotterdamse 
onderwijs. We zijn lid van het netwerk Rotterdams 
CKV en bezoeken regelmatig bijeenkomsten binnen 
de sector. Daarnaast zijn we een samenwerking 
gestart met Sterk Techniekonderwijs en de 
Immersive Tech Hub Rotterdam. 

4.2 Bijdrage Robeco Foundation
Buiten de sector zijn we een samenwerking 
aangegaan met de Robeco Foundation. Deze 
organisatie zet zich in voor de bevordering van 
gelijke kansen voor kinderen en jongeren. Een doel 
waar we ook bij Digital Playground aan bijdragen 
met onze workshops. Daarom hebben we de 
Robeco Foundation benaderd met de vraag of ze 
een set nieuwe laptops, ten behoeve van onze 
game workshops, wilden sponsoren. In augustus 
zijn deze laptops in gebruik genomen. 

Interconnectiviteit_
Hoofdstuk 4

Een greep uit onze samenwerkingspartners 2023:

IT Campus
Niloofar Azimian
Jinc
Jongerenhub IJsselmonde
Erik Kalsbeek 
KCR 
Kinderparadijs Meidoorn
LantarenVenster
Magnoliahuis
            

Boijmans van Beuningen 
Botanische Tuin Afrikaanderwijk
Jorick Buurstra 
Conny Janssen Danst
Filmhub Zuid-Holland
Gemeente Brielle
Gemeente Rotterdam  
HoofdQuartier
IFFR

Mainport Next event
Maritiem Museum
MeetUp010
Rotterdams Philharmonisch Orkest
SOL
Sophia Kinderziekenhuis
Sterk Techniek Onderwijs
SKVR 
Werken Als Een Paard                        
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Digital Playground is een financieel gezonde 
organisatie die stabiel draait. Graag lichten wij 
die posten op de begroting toe die meer dan 10% 
afwijken. 

Financieel verslag_
Hoofdstuk 5

Lasten 
De sociale lasten en pensioenpremie zijn begroot 
onder brutoloon. De salesmedewerker is begroot 
in de activiteitenlasten en de realisatie valt in de 
beheerslasten. Hierdoor is de realisatie hoger dan 
begroot. 
 
De materiele beheerslasten zijn hoger dan 
ingeschat door de stijging van de algemene 
publiciteitskosten. Deze zijn gemaakt voor 
de ontwikkeling van een nieuwe website en 
positionering. 
 
De activiteitenlasten personeel zijn lager dan 
ingeschat doordat de salesmanager is begroot 
in de activiteitenlasten en de realisatie valt in de 
beheerslasten. 

Baten
De publieksinkomsten zijn hoger dan ingeschat, 
doordat we meer projecten hebben uitgevoerd 
voor scholen waarin de verdieping is aangegaan. 
Voor deze ontwikkeling is betaald. Hier is minder 
opbrengst in leerlingen, doordat een groep 
bijvoorbeeld aan een lestraject deelnam, maar 
meer in leerervaringen en ontwikkeling. 
 
De overige directe inkomsten bestaan uit 
opdrachten en docententrainingen. Die zijn iets 
lager dan begroot, maar wel hoger dan in 2022. 
We hebben de ambitie om deze in het komende 
jaar nog verder te laten stijgen en verwachten hier 
met nieuw aanbod in te slagen. 
 
De indirecte inkomsten zijn ook gegroeid ten 
opzichte van 2022, maar komen lager uit dan 
begroot door een afname van de verhuur na de 
coronaperiode, maar ook door de afwezigheid van 
een marketing/communicatiemedewerker die dit 
op poten kan zetten en draaiende kan houden. 
 
De bijdragen uit private middelen zijn daarentegen 
hoger door een bijdrage van de Robeco Foundation.
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De Raad van Toezicht (RvT) van Digital Playground 
heeft in 2023 toezicht gehouden op een stabiele 
organisatie, die in het jaar 2023 haar 25-jarige 
bestaan heeft mogen vieren. Onder leiding van 
de nieuwe directeur Tanya Lodder zijn de eerste 
stappen richting Digital Playground ‘2.0’ gezet en 
kan Digital Playground terugkijken op een goed 
jaar. 

De benoeming van Tanya Lodder als directeur 
is de Raad van Toezicht goed bevallen. De 
samenwerking wordt als prettig ervaren en de 
hand van de directeur is goed te herkennen 
in de vernieuwingen die bij Digital Playground 
plaatsvinden. Dit zorgt voor frisse energie en wordt 
ook onder personeel gewaardeerd, voor zover wij 
uit onze gesprekken hebben kunnen opmaken. 

De Raad van Toezicht heeft in het jaar 2023 
geen wisseling gehad van bestuursleden. De 
RvT is vier keer fysiek bijeengekomen voor de 
reguliere RvT vergaderingen. Naast de reguliere 
vergaderingen is de RvT bij elkaar gekomen voor 
een inspiratiesessie met de directeur en hebben 
diverse leden individuele bezoeken gepleegd aan 
Digital Playground. Naast hiervoor genoemde 
activiteiten heeft de RvT apart vergaderd zonder 
de directeur-bestuurder en heeft een zelfevaluatie 
plaatsgevonden. 

Buiten de vergaderingen is er regelmatig contact 
tussen directeur-bestuurder en voorzitter. De 
directeur-bestuurder houdt de leden, buiten 
de vergadering om, op de hoogte van actuele 
en relevante zaken. De RvT had zich vorig jaar

voorgenomen om met meer regelmaat kennis te 
nemen van het werk van Digital Playground en in 
gesprek te gaan met medewerkers. Dat is vaker 
gelukt dan dan in het jaar 2022. De ambitie is om 
dit beter in zicht te krijgen en met meer structuur 
te organiseren. 

De RvT is bekend met de Governance Code 
Cultuur en volgt de aanbevelingen uit deze code. 
In de  afgelopen beleidsperiode is  geen sprake is 
geweest van ongewenste belangenverstrengeling. 
In het verslagjaar is één situatie voorgekomen 
waarbij eenmalig hout is ingekocht via de 
meubelmakerij waar de partner van de directeur-
bestuurder werkzaam is. Met deze organisatie was 
al een bestaande arbeidsrelatie voordat zij werd 
aangesteld in haar huidige functie. Het besluit 
hierover is genomen zonder tussenkomst van de 
directeur-bestuurder en mét goedkeuring van 
alle leden van de raad van toezicht. Om de schijn 
van belangenverstrengeling te voorkomen is in 
overleg afgesproken om de arbeidsrelatie officieel 
te beëindigen voor projecten in de toekomst. De 
raad van toezicht en directeur-bestuurder zijn 
tevreden over de transparantie waarin dit heeft 
plaatsgevonden. 

Het jaarverslag en de jaarrekening 2023 zijn 
op 12 maart 2024 vastgesteld. 

De Raad van Toezicht 
Dhr. H.I. Karaaslan
Dhr. R.G. Scalzo 
Mw. R. Gasper
Dhr. A. Paikar
Mw. F.P. Mahomedradja

Hoofdstuk 6

Verslag Raad van Toezicht_
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